INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD
Introduccion
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021

) (Pesos)

INTRODUCCION
La presentacion de los estados financieros del Instituto de Innovaciéon y Competitividad tiene como propdsito proporcionar de forma ftil la
informacion general del organismo sobre la situacion financiera, el rendimiento de los recursos y los flujos de efectivo, para la toma de decisiones

econdmicas de una gama amplia de usuarios que no estan en condiciones de exigir informes a la medida de sus necesidades especificas de

informacion.

Se incluye a estos la informacion presupuestaria de los ingresos, sus modificaciones, lo devengado y recaudado de los egresos, ademas de las

modificaciones y lo devengado del detalle analitico del gasto pagado.

» /i \P
Bajo protesta de decir la verdad declaramos que los Estados Financierosiy-sus-Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. ﬂ

. Dra. Lisbeily-Demfrigtiez RuValcaba M.A.R.H. Paola Guadalupe Leyva Garcia
Directora General Jefa del Departamento Administrativo




INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD
Estado de Actividades
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 y del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020

Concepto

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

2021 20

Ingresos de la Gestién 25,873,403 31,765,745
Impuestos 0 [}
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 [}
Contribuciones de Mejoras 1] 0
Derechos o] 0
Productos 6,853 0
Aprovechamientos 34,026 -141,721
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 25,832,423 31,807,466

Parti Aportaci Convenios, | i 5,481,143 5,727,824

Derivados de I§r Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de

T Asi i , Subsidios

Sub i y Pensi y Jubilaci g
Participaci Aportaci Ci ios, | ivos Derivades [} 0
de la Colaboracién Fiscal Fondos Distintos de Apartaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y 5,461,143 5,727,824
Pensiones y Jubilaciones

Otros Ingresos y Beneficios 162,684 11,479
Ingresos Financieros a 7814
Incremento por Variacion de Inventarios [¢] 1]
Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deteriora 154,000 o]
u Obsolescencia
Disminucion del Exceso de Provisiones [¢] [¢]
Otros Ingresas y Beneficios Varios 8,684 3,565

Total de Ingresos y Otros Beneficios 31,497,230 37,505,048

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de Funcionamiento 17,677,922 17,312,103
Servicios Personales 7,735,576 7,080,270
Materiales y Suministros 1,509,394 907,080
Servicios Generales 8,432,852 9,314,753

iy ia, Asi i idios y Otras Ayudas 1,122,799 1,258,854
Tr ias Internas y Asi al Sector Publico 29,340 11,687
Transferencias al Resto del Sector Publico a [¢]
Subsidios y Subvenciones ] a
Ayudas Saciales 1,003,459 1,247,166
Pensiones y Jubilaciones [} 0
T ias a Fideicomisos, Mandatos y C Anal 0 0
Transferencias a la Seguridad Saocial 0 2]
Donativos o 0
Transferencias al Exterior a 0

Participaciones y Aportaciones 21,805,153 4,237,584
Participaciones 1] a
Aportaciones 0 0
Convenios 21,805,153 4,237,584

Interesss, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 0 0
Intereses de la Deuda Publica 0 0
Comisiones de la Deuda Pblica [} 1]
Gastos de la Deuda Piblica o] o]
Costo por Coberturas 1] o]
Apoyos Financieros [} 1]

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 1,347,788 1,533,152
Estimaciones, Depreciationes, Deterioros, Obsolescencia y 1,347,783 1,533,130
Amortizaciones
Provisiones 1] 0
Disminucion de Inventarios a a
A to por | iencia de Estimaci por Pérdida o 1} o
Deterioro y Obsolescencia
A o por | iencia de P a 0
Otros Gastos 5 22

Inversién Pdblica [¢] 0o
1 Publica no C; 0 0

Total de Gastos y Otras Pérdidas 42,053,662 24,341,693

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) N -10,556,432 k 13,163,354

Bajo protesta de decir la verdad declaramos qu€ lo; dos Financieros y sus Notas, son ra ke f\N" il del emisar.
B S

lcaba

M.A.R.H. Paol§ Guadalupe Leyva Garcia
Jefa del Departamento Administrativo




INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD
Estado de Situacién Financiera
Al 31 de Diciembre de 2021 y al 31 de Diciembre de 2020

Concepto 2021 2020 Concepto 2021 2020
VO 9)

Activo Circulante Pasivo Circulants

Efectivo y Equivalentes 18,019,151 37,578,588 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 966,410 435,182

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 2,080,239 2,463 Documentos por Pagar a Corto Plazo o] 0

Derechos a Recibir Bienes o Servicios 224,679 217,678 Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 0 0

Inventarios 0 0 Titulos y Valores a Corto Plazo [} 0

Almacenes 0 ] Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 0

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto 0 1]

Otros Activos Circulantes 0 o Plaze
Provisiones a Corto Plazo 0 o

Total de Activos Circulantes 20,334,068 37,798,729  Otros Pasivos a Corto Plazo 0 0

Activo No Circulants Total de Pasivos Circulantes 966,410 435,182

Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0 Pasivo No Circulante

Bienes | bles, I y G i en Proceso 0 0 Cuentas por Pagar a Largo Plazo o [¢]

Bienes Muebles 16,078,203 8,653,189  Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0

Activos Intangibles 248,148 2,147  Deuda Publica a Largo Plazo 0 0

Depreciacion, Deterioro y Amortizacién A lada de Bienes -7,408,670 6,335,352  Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0

Activos Diferidos 0 0 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a 0 0

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 Largo Plazo

Otros Activos no Circulantes 0 o Provisiones a Largo Plazo 0 o

Total de Activos No Circulantes 9,816,772 2319984  Totwl dePasivos No Circulantes 0 0

Total del Activo 30,150,840 40118713  Totaldel Pasivo vee 410 435,182
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuid 0 0
Aportaciones 0 0
Donaciones de Capital 0 0
A izacion de la Hacienda Publica / Pi 0 1]
t da Plblica/P: d 29,184,429 39,683,531
Resultados del Ejercicio (Ahotro/Desahorro) -10,556,432 13,163,354
Resultados de Ejercicios Anteri 39,747,192 26,520,177
Revallos 0 0
Reservas 0 o
Recti i de Resultados de Ejercicios Anteri -6,331 ]
Exceso o Insufici en la Actualizacién de la Haciend: 0 [
Publica/Patrimonio

itado por Posicion ( 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0
Total Hacienda Publica/ Patrimonio 29,184,429 39,683,531
Total del Pasivo y Hacienda Piblica / Patrimonio / 30,150,840 40,118,713
A

M.A.R.H. Pabla Guadalupe Leyva Garcia
Jefa del Departamento Administrativo




INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD
Estado de Variacion en la Hacienda Publica
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021y del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020

Exceso o lhsuficiencia
en la Actualizacion de
la Hacienda
Publica/Patrimonio

Hacienda Publica / Hacienda Publica /
Patrimonio Generado Patrimonio Generado
de Ejercicios Anteriores del Ejercicio

Hacienda Publica /

Concepto Patrimonio Contribuido

Hacienda Pdblica/Patrimonio Contribuido Neto 2020 [¢] 0 0 0
Aportaciones 0 0 0 0 0
Donaciones de Capital 0 0 0 0 0
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0 0 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio do Neto 2020 0 26,520,177 13,163,354 [+] 39,683,531
Resultados del Ejercicio {Ahorro/Desahorro) 0 0 13,163,354 0 13,163,354
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 26,520,177 0 o] 26,520,177
Revallios 0 0 0 0 0
Reservas 0 0 0 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0 0 0 0
Excesoo | iencia en la Actualizacién de la Ha Publica/Patrimonio Neto 2020 o} 0 0 0 0
Resultado por Posicion Monetaria 0 0 0 0 0
Resultado por tenencia de Activos no Monetarios 0 0 0 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final 2020 (4] 26,520,177 13,163,354 (] 39,683,531
Cambios en la Haclenda Pblica/Patrimonio Contribuido Neto 2021 0o 0 0 [ 0
Aportaciones 0 0 0 0 0
Donaciones de Capital 0 0 0 0 0
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0 0 0 0
Variaciones de la Haclenda Publica/Patrimonio Generado Neto 2021 ] 13,227,015 -23,726,117 [ -10,499,102
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0 0 -10,556,432 0 -10,556,432
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 13,227,015 -13,163,354 0 63,661
Revaltios 0 0 0 0 0
Reservas 0 0 0 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0 6,331 0 -6,331
Cambios en el Exceso o Ir on la Actualizacion de la Haci Pablica/Patrimoni 0 0 [ 0 0
Neto 2021

Resultado por Posicion Monetaria 0 0 0 0 0
Resultado por tenencia de Activos no Monetarios 0 0 0 0 0
Hacienda Plblica/Patrimonio Neto Final 2021 ] 30,747,192 -10,562,763 0 29,184,429

= » 1.
Bajo protesta de decir la verdad declaramos que lo; j i d y son resp i del emisor. 7

M.A.R.H. Pacla Gladalupe Leyva Garcia

Directora General Jefa del Departamento Administrativo



INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD

Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021

Concepto Origen
ACTIVO 20,833,755
Activo Circulante 19,659,437
Efectivo y Equivalentes 18,559,437
Derechos a Recibir Efectivo a Equivalentes 1]
Derechos a Recibir Bienes o Servicios ¢]
Inventarios (]
Almacenes 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes a
Otros Activos Circulantes ]
Activo No Circulants 1,074,318
Inversiones Financieras a Largo Plazo ]
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 1]
Bienes || bles, | y Co en Proceso a
Bienes Muebles 0
Activos Intangibles 4]
Depreciacién, Deterioro y A A lada de Bienes 1,074,318
Activos Diferidos 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes [}
Otros Activos no Circulantes a
PASIVO 531,228
Pasivo Circulants 531,228
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 531,228
Documentos por Pagar a Corto Plazo 1]
Porction a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo a
Titulos y Valores a Corto Plazo [}
Pasivos Diferidos a Corta Plazo 4]
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a 1]
Corto Plazo
Provisiones a Corto Plazo a
Otros Pasivos a Corto Plazo a
Pasivo No Circulants 0
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 1]
Documentos por Pagar a Largo Plazo 0
Deuda Publica a Largo Plazo a
Pasivos Diferidos a Largo Plazo o
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a a
Largo Plazo
Provisiones a Largo Plazo 0
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO 13,227,015
k Publica/Patrimonio C i 0
Aportaciones Q
Donaciones de Capital a
A I delaH da Pablica / P: 1]
Hacienda Publica/P: d 13,227,015
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) 0
Resultados de Ejercicios Anteriores 13,227,015
Revallos a
Reservas a
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores o
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Haciend: 0
Publica/Patrimonio
Resultado por P M o

Aplicacion
10,685,881
2,094,776
0
2,087,776
7,000
0
0
c
0
8,571,105
1]
1]
0
8,325,104
245,001

0

0
0
4]

oOooooo0oo [=]

oo

oooooo

23,726,117

o oo o

23,726,117
23,719,786

0

Resultado por Tenencia de Activos no Mongtarj 1]
Bajo protesta de decir la verdad decla e lot I3

{
ncieros y sus Notas, son razonablemente correctos %Nsponsaulldad del emisar.

Dra. Lisbaily Bémingu

3 General

M.A.R.H. Paocla
Jefa del Departamento Administrativo

ﬁl/adalupe Leyva Garcia



INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD

Estado de Flujos de Efectivo

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021 y del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020
Concepto

Flujos de Efectivo de las Actividades de Gestion

Origen 29,858,375 37,793,569
Impuestos 1] 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social (o} o]
Contribuciones de mejoras 1] o]
Derechos 0 0
Productos 6,184 0
Aprovechamientos 34,026 158,278
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 24,222,605 31,807,466
Participaci Aportaci Ci ios, | ivos Derivados de o] 1]
la Colaboracién Fiscal Fondos Distintos de Aportaciones
< i Adlgiia idios y Subvenci y 4,080,642 5,727,824
Pensiones y Jubilaciones
Otros Origenes de Operacion 614,917 0

Aplicacién 40,728,408 24,738,384
Servicios Personales 7,740,134 7,090,270
Materiales y Suministros 1,500,304 807,080
Servicios Generales 8,433,929 8,314,753
T ias Internas y Asil al Sector Publico 29,340 11,687
Transferencias al resto del Sector Publico a Q
Subsidios y Subvenciones ] 0
Ayudas Sociales 1,003,458 1,247,166
Pensiones y Jubilaciones [} [}
T ias a Fideicomi y C Anal 0 0
Transferencias a la Seguridad Social [} o
Donativos 1] 4]
Transferencias al Exterior 4] 1)
Participaciones a 1]
Aportaciones [+] 1]
Convenios 21,923,153 4,237,584
Otras Aplicaciones de Operacion [} 1,020,843

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operaci6 -10,871,033 13,055,185

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién

Origen 8,497 1,843,713
Bienes || les, | yC en Proceso [¢] 0
Bienes Muebles 8,497 1,818,984
Otros Origenes de Inversion 1] 24728

Aplicacién 8,696,901 667,157
Bienes | les, | yC i en Pi 1] ]
Bienes Muebles 8,450,900 640,281
Otras Aplicaciones de Inversion 246,001 26,876

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién -8,688,404 1,176,556

Flujo de Efectivo de las Actividad Fi iamiento

Origen 4]
Endeudamiento Neto 0 1]
Intemo 0 0
Extsrno 0 o
Otros Origenes de Financiamiento 1] o

Aplicacién 0 [
Servicios de la Deuda 0 o
Interno 0 o
Externo [} ]
Otras Aplicaciones de Financiamiento 1] [}

Flujos netos de Efectivo por A deF i 0 o

Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentss al -19,550 437 14,231,741

Efectivo

Efectivo y Equivalents al Efectivo al Inicio del Ejericio 37,578,588 23,348,847

i i jeri 18,0 578,588
Efectivo y Equivalents al Efectivo al ﬁﬂ_g@g&wio 8,019,151 ‘\ 37,578
Bajo protesta dww Financieras y sus Notas, son ra 7)-’{;!\) del emisar.

. <f Dra< Li ngue Euvalcaba

Directora General

M.A.R.H. Paola &adalupe Leyva Garcia
Jefa del Departamento Administrativo




INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD
Informe Sobre Pasivos Contingentes
Al 31 de Diciembre de 2021

EESEGEERIG e SE T S e e e R e e R e e e e
INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES

NO APLICA

A

= Dra. [i8bei A Ruvalcaba M.A.R.H. Paola Gliadalupe Leyva Garcia
- Directora General Jefa del Departamento Administrativo

Bajo protesta de decir la verdad declaramos que Ios Estados ﬁﬂrﬁ%;\lums son y son del emisor.

~



A, Efectivo y

E1 saldo osté Intsgrado dal saldo del fondo fjo de caja a cargo de la Jofa y ol Jofo Desarrolo Ciertifico
|.r.u» Fam dela Ac _Mi» ACREEDOR| DEUDOR A
1.Can Bl KL} EFECTIVO §0.00 $§201,99837 $201.098 37| $15,000.00 00
) [113.01 Cap $000 $201,998 37 $201,098 37 $15,000.00 $0.00}
o [3111-01-001 [ Chituahua $0.00 $87,70526 $97.765.26) $10,000.60 $0.00}
o 111101002 Juaroz 000 $114.23309 $118.233 05 $5.000.00] $0.00
753100 o 03t CUOta 05th Int6grodo por 108 SIguonies racursos:
Nat. Cuenta Nombre do la cuenta —__DEUOOR
) 112 BANCOS/TESORERIA ¥37.563,587.65 $45.063,219 54 52271642 18.004,150.97 X
D 1124 Gasio $10,269,197 77 16,959,079 07 | 15,683,755 60 11,304,521 24 o0}
11201-01 [BBVA Bancomer $10.289,17 17 15,683,755 60 11,398,501 24 [
112:01-:01-001 [BBVA Bancomer Ctb 164222318 $7.265,493 76|
112-01-01-002 [BBVA Boncomer Cta 0114251075 $5.618.761.64 oo}
X Gasto do Prooramas Federales 49,638,950 82 oo}
-02- BBVA Bancarmar $49,638.960 61 [
-07-01-009 BBVA Boncomar Cta 0110555223 2 $43,242.849 62 [
-02-01-012 11516426 $12.269 20| $12.76020 oo}
2. Bancos -02-01-013 11739530 $2.635 07 $2.83507 o)
-02-01-014 11750577 $1,046,639 12 403,600 00
-02-01-017 12740214 $1.179,064 21 $350.74344.
-02-01-018 ta 0113113361 $56.496.87 | o0}
:02:01-019 BBVA Bencomer Cta 0113403254 $3045
070 BBVA Bancomer Cta 0-01460543 $0.00 ®
-02-01-021 BBYA Bancomer Cta 0114237980 §T176817 44 00
02.01:022 [BBVA Bancomer Cta 0114752147 00
-02-01:023 BBVA Bancomar Cta 0115273692 [0
-02-01:024 BBVA Bancomar Cia 0115373638 [y
2:02-01-075 BEVA Bancomer Cta 0115738474 [
-02:01-026 [BSVA Bancomer Cta 0117074085 [
2
:;::‘“’z‘:” Ala focha el Insttito do Innovacién y Compabiividad no cuerta con lnversiones Temporsles, por tal motvo no 9 considera aste rubro
2.3_Venciment menor 8.3 mases
B0t o reciolr Efectivo y Equivaentes y Bnes © | ctacuarda seitageo con os saios da rtcipas por comprobar y dudoras dversos
Nat. DEUDCR DEUDOR] DEUDOR|
o "o T ARECDREFECTVR D §2463.00 $000 £31,655.560 85 $2.080238.65) $0.00
[} 122 CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO $0.00) $0.00 $31,305,453.68 $2,069,469.44 $0.00
112203 |Goscuetos on Nominas. $0.00 000 $0.00 “3.23060) $0.00)
112203003 Goscuonto por Falas $0.00 $0.00 $0.00 82,7360 $0.09)
5 1122:62 ** FALTA NOMBRE ** 000 $0.00 $5.407 00 $000) $0.00)
o 122:62.05 it Delimons Mooy 50.00 5000 $3,857.00 000 $0.00)
1. Cuentas por cobrar a corto plazo
o 122:62.00 g:‘mmﬂ’:‘;‘_:; e 5000 5000 464000 £4,640.00 $0.00 $0.00)
Ingrosos por Verta 0o Brenos y Prectacion de|
o 112273 Fs“m"‘“”:f'wmw" vty e $0.00 $0.00 $25.83245374 $§24.222.605 46 000}
& 112270 * FALTA NOMBRE .00 000 000 $0.00)
o 1227802 i ingramat. CEce ogfesch v Dinwiclos 00 000 5000 5000
5 T122.01 v Asignacionas. §0.00 000 4,060,642 %6 $0.00
Ecta cuenta 59 intsgra con los 525305 do Bnticipos por wHICOS ertragados @ 1os empieadas.
[Nat. Cuenta [Nombre ds Ia cuenta
2. Anticipos por combrobar
$213.644 25
$£000
$90.509 46
123-02-011 $4.00]
3 Deudores diversos 12502012 §T047T 11
123-02-015 $5000
D 123-02-017
E 12302022
o 123-02.626
D 123:02:044 [ Verérica Guadalupe Betran Avarez
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Representa el monto de la depreciacion de bienes muebles, de acuerdo a los lineamientos que emita el CONAC.
Nat. Cuenta Nombre de la cuenta DEUDOR ACREEDOR DEUDOR | ACREEDOR
A 1263 PEERECUCIN AL ADADE BIEES 50.00 6,333,204 96| $218.438.97 $1.290.757.13 $0.00) $7.401523 12
A 12634 | Dapraciacien Acumada do Eisnes Musbios $0.00 956,543 44 $17,58899 $454,77045 $000 $1,393,724 %0
A 1262151101 Musbios da Oficina y Estanteria .00 $271.008.60| $2.764.16) $154.04059 $0.00 423,254 21
A 1203-1-51201 Musbies, Excepto da Oficina y Estartaria 50.00] $8.127.07 50,00 $058 42 5000 $9.067.30)
A 1263151501 |EMpotx Conpriay Ghtecrckgls ogla $0.00 $531,00153 $12,756 54 $260.508 65| $0.00 $898,753 64
A 1263-1-51901 Otros Mabitarics y Equipos d Administrecit $0.00 $48.345.44 200827 s1835278 5000 $6262068
Depreciacion Acumuiade 06 EQuipo
A 12632 Byt el 5000, $1.128,10247 $24.474 90| $305515.43 5000 $7.499,143.91
A 1265252101 Eauipos y Aperctos Audowsuais 000 $095.120 35 $271.6%.17 %000 345,003 57
A 1263252301 Comares Fotograficas y do Video 5000 %000 000 $7.001.45]
Qtro Mobitario y Equipo Educecional y
P AT A 1263-2:52001 2 5000, $12362026 $0.00 $547,008.93)
(Dsprociacion da Vahicuos y Equpo e
A 12534 0 000 $428.001 48 $0.00)
= TIRAET01 Audomeniies y Carmoris 060 TR0 00
A 1263454201 Corroceries y Remoiaues 060 $107.271 % 5000
A 12636 |Reromsaciin d¥Maqinan, Ofrow Eyjoosy 5000 $1248879 $0.00
A 1263-6-56501 Equipo do Comunucacitn y Telocomunicacion 000 61147 000 $1.141.78)
Equipos do Genaracion EJecic, Aparios y
A 1263-6-56601 Fenidisdininteo 000 5000 440325 5000 $10,12387
x 263658701 ¥ Maguinas Herromiorta 00 0w 2 00 50072
A 1263655001 Oros £ ® 5000 $7.141 $19.875.54
(AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS
A ad INTANGIBLES $0.00 $000 $0.00 $0.00 $2.U4700
zacion do 5
A 1265-1 e nelmiecd dé Aok .00 $2.147.00 $000 $0.00 000 $2,147.00)
A 1285150401 Darachos $000 $2,147.00 000 $000 $000 $2.147.00)
PASNVO
@_____ Ia cuenta DEUDOR| REEDOR DEUDOR| 'AC]
A 2m R ICIOS PERIONALES ROR PAGAR A $0.00 5001 $14.369,084.10 14,564, 144.74, $0.00 $195.060.65
5 Remunaracion por poger 8l Parsondl 06
A 211 R oo 5000 5000 $6.083,324.28 $8,083,324 22 $0.00) 000
" P AIE] Sueido I 0% AR ATXI¥ 050 5600]
A 2011111309 Zona Vida Cera 000 5000 $765.39000 $763.280.00 000 $0.00)
7 Remuneracion por pagar i Personal &
A 2m2 vy g 000 5000 520,390 24 $30.206 24 $0.00 009
A 2111212101 Honorarios esimilabies a salarios $0.00 000 $30,308.24 $30.208.24 $0.00 $000
. Remunaracionss Adcionsles y Especioles
A 213 Feshbobpers .00 5001 $4.915,104.62 4,615,104 61 $0.00 5000
A 2111-3-13201 At %000 s000 87012244 $870.12244 5000 5000
A 2111313202 Prima Vececiona $0.00) 5000 $435.214 81 $426.21481 00 000
A 2111313401 Compensocionss $0.00 001 $3,080,008.03 £3,080,000.02 000 $0.00)
A 2111313403 Grabhcocion compensacicnes $0.00) 000 428,848 3 $428,845.34 000 $0.00)
G, Servicios Personales por Pagar 8
A 21114 Soguridad Sociel y Seguros por pegar 8 CP $000 5000 $739.908 37 $933.960.02 5000 $105,06085
A 2111414102 Aportacionss e ICHISAL 5000 s0.00 $57.087 82 s2s2.12827 s000 $195,00085
A 21114-14301 Aportacionss pars of Fondo Propio $0.00 5000 $681,840 75 $581.840.75 5000 5000
Giras prosiaciones sociales y condrmicas por| N
A 21115 Iarace 00 000 $533.74281 $833.74281 5000 $000
A 2111515201 Indomevzociones $0.00 5000 $269,70281 522970261 5000 $0.00)
A 2111515401 Ayuda pers Lertes 000 5000 $42,00000) $42,000.00 $0.00 $0.00)
A 21115-15403 Bono y Ayuda da Transports 5000 5000 $11556.50 $11,538.50 5000 $0.00)
A 211515407 Dospensa 000 5000 $259.501 50 $269,501 50 2000 50,00
A 2111515502 (Avoyo para Gastos y Uies Escolarss 5000 0.0 521,000 00 $21,00000) 5000 $0.00
A 21118 ESJOUR S putloon japagme A $0.00) 5000 $53517.78, $58,517.78 $0.00) $0.00
A 2001817111 Bono da Productvidad 8000 5000 $58.517.78 $58.517.78 5000 $0.00)




resenta los adeudos con proveedores derivados de operaciones del ente publ
Nat. Cuenta Nombre de la cuenta

lico, con vencimiento menor o igual a doce meses.
DEUDOR!

H. Proveedores por Pagar a Corto Plazo

L Retenciones por pagar

ACREEDOR| DEUDOR ACREEDOR| _ DEUDOR|ACREEOOR |
. Doudas por Adquisicion o Bienas y
A 2121 C i6n de Sercios por Pegor a CP $0.00! $201,512.87 $43,346,378.20 $42.419,326.29 $0.00 $364,460 87|
A 2112-1-000395 TANIA BERENICE OLIVIER MELO $0.00 $0.00 $8,35200 $18,00000 $000 $9.648 00)
CENTRO DE INVESTIGACION EN
A s VATERIALES sC .00) $0.00) $669,800.00) $850,000 00 000 $160.200.00)
A 2112-1-000562 MTNET SERVICES SA DE CV. $0.00) $000 $499,482.72 $753,078.65 $0.00 $254.506.14
Corresponde principalmente a las retenclones de iImpuesto sobre la Renta por Salarios, Honorarios Asil os a Sal y Honorarios por Prol nales y adeudo correspondiente al mes de Diciembre al Instituto
Chihuahuense de Salud y Penciones Civiles del Estado.
Cuenta Nombre de la cuenta DEUDOR| ACREEDOR 'DEUDOR| ACREEDOR| DEUDOR | ACREEDOR
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR 3

A amn? PAGAR A CORTO PLAZO $0.00| $140,869 35 $1,728.350.75 $1.752.90541 $0.00 $165424 01
A 21171 Retenciones por Nomina $0.00| $9,558.08 $735,808 27| $77547346 $0.00| $49,223 27
A 217101 Retencion por Nomina Burocrotas $0.00| $0.00 $0.00 §2013.00 $0.00| $2,013.00
A 2117-1-01-42 Descuento por Infracciones $0.00] $0 00} $0.00} $2,013.00, $0.00} $2,013.00]
A 2117-1-03 Direccion de Pensiones Civiles del Estado $0.00} $0.00} $621.133 31 $658,787.42 $0.00} $37.654.11
A 2117-1-03-01 Fondo Propio $0.00 -$5.952.20| $455.237.91 $462,505 60 $0.00] $20.714 49
A 2117-1-03-02 Senicio Medico PCE $0.00 $5.953.20| $0.00 $0.00| $11,900 40|
A 2117-1-03-03 Prostamo Corto Plazo £0.00 $0.00 $165,295 40 $5.0322
A 2117-1-04 Instituto Chyhuatiense de Selud (ICHISAL) $0.00| $9,556.08 $114,672.96 $9,556,16/
A 17-1-04-01 Senviclo Medico ICHISAL %0 $9.556 08 §114.67296 $6.556 08
A Diforenciel Servicio Medico $0.00 5000 $0.00 $0.08
A $.00 $131.313.27) I $116.200 74
A 50 d $26.515.50
A $0.00[ $0.00]
A $104,797 68|
A

2. Ingresos por venta de bienes y prestacién de
servicios

Difarencies a favor

Montos tolales 25 832423 29
Carsceristicas Tnarosos [958 Gol Subsido ) 3poriacionss por parts dol INsbiuko Estatal Electordl en multes & s sprdos POWICoS RsinNaO0s DAra recrGos o Matena 6o Clancia y ToCHclogiB y 185 Bportacionys 0o 105 COMenios fMmados 6n of periodo.
K. Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos
Derivados de fa Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de
y
Subvenciones, y Pensiones y Jubllacones
i
‘Montos lotales $5461,143 12|
. T CompUASIo por el 10 Estatal para ol pago 06 Sorvcios. 5
L. Otroa Ingresos v Beneficios
1. Ingresos Financieros
Mortos totals $6,654 48]
Caracteristices significativas Tnforeses genados en el pariodo por les dsintas cuentars bancanas
2. Otros Ingresos y Beneficios Varios.
Mortos totales $0.00]
o8 ai gestos.

1. Gastos de Funclonamiento $17.677,922.08
las
= AREATT Mgasusjy  otras pérdidas o integran todas
$21.905,152.91

$1.347.788 05|

los 1000 Servicios > 2000 Y







00
00
$6,273,165 11
70
X $0.00]
2.6 Vehiculos Transports. $0.00
7 Equipo do Defensa y Sequridad .00,
& Maquinaria_Otros Equipos v Herramienias, §1,23731380
9_Activos Bioldnicos. $0.00]
A Inmuobies

1 Activos Intonaibles 246,001.29)

2.12_Obea PUbk: io Pubico $0.
2. ' 5 $0.00
214 Accionss v do Capite] $0.00)
2.15_Comora de Tiuos y Valores $0.00
218 Concesién de Préstamos $0.00
17 Inversiones en Fidsicomssos, Mandatos y Otros Ansio $0.0)
$0.00|
$0.00]
$0.00
$0.00|

$1

 Amicizaciones $1,347.78271
3.2 Promsiones $000
3 Di Inventarics $0.00
34 Aumento por Insuficlencia de Estmaciones por Pérddz o Deterioro $0.00|

u Obsolescencie i
35 Aumento por Insuficiencie 44 Provsiones $0.00)
36 Otros Gestos §534)
3.7 Otros Gstos Contabies $0.00

MARH GUADALUPE LEYVA GARCIA
Jota do Departamento Administrativo




Instituto de Innovacion y Competitividad
Notas a los Estados Financieros
b) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)
Al 31 de diciembre de 2021

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el balance del ente contable, sin embargo, su
incorporacion en libros es necesaria con fines de recordatorio contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien, para consignar sus
derechos o responsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en el futuro.

Las cuentas que se manejan para efectos de estas Notas son las siguientes:

Cuentas de Orden Contables y Presupuestarias:

Contables:

El Instituto de Innovacién y Competitividad no cuenta con Bienes Artisticos e Histéricos

Presupuestarias:
CONCEPTO INGRESOS OBSERVACION

Ley de Ingresos Estimada $ 5,322,350.00 JEs el importe autorizado anual.

Ley de Ingresos por Ejecutar -$ 1,708,293.61

Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada $ 24,315,789.58 |Modificaciones al ingreso por firma de convenios.

Ley de Ingresos Devengada $ 31,346,433.19

Ley de Ingresos Recaudada $ 29,251,954.87 JEs el importe recibido de la Secretaria de Hacienda y el IEE a la fecha.
CONCEPTO INGRESOS OBSERVACION

Presupuesto de Egresos Aprobado $ 9,759,681.88 |Es el importe autorizado anual.

Presupuesto de Egresos por Ejercer $17,162,189.16 |Es el saldo pendiente por ejercer a la fecha.

Modificaciones al Presupuesto de Egresos $ 56,828,816.16 IModiﬁcaciones al Presupuesto de egresos a la fecha.

Presupuesto de Egresos Comprometido $ 49,426,308.88 |Es el importe que ya se ha comprometido a la fecha.

Presupuesto de Egresos Devengado $ 49,426,308.88 |Es el importe que ya se ha devengado a la fecha.

Presupuesto de Egresos Ejercido $ 49,426,308.88 JEs el importe que ya se ha ejercido a la fecha.

Presupuesto de Egresos Pagado $ 49,426,308.88 {Es el importe de erogacion realizada a la fecha que ya fue pagada.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

/.

DRA. Ll.§B1EIL DO DVALCABA M.A.R.H. PAOLA GUADALUPE LEYVA GARCIA
Directora General Jefa de Departamento Administrativo




1. Introduccién

Los Estados Financieros de los entes publicos, proveen de informacion financiera a los principales usuarios de fa misma, al Congreso y a los ciudadanos.
El objetivo del presente documento es la revelacién del contexto y de los aspectos econémicos-financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y
que deberan ser considerados en la elaboracion de los estados financieros para la mayor comprension de los mismos y sus particularidades.

Los estados financieros de la entidad son el Estado de Situacién Financiera, Estado de Resultados, Estado de Flujos de Efectivo y el Estado de Variacién de la Hacienda
Publica, de acuerdo a lo establecido en la Normatividad Contable y Financiera del Estado. Para este ejercicio se incluye el Estado Analitico del Activo y el Estado Analitica
de la Deuda y Otros Pasivos, de acuerdo al requerimiento establecido en el Manual de Contabilidad Gubernamental de la CONAC.

2. Autorizacién e Historia

a) Fecha de creacién del Ente

En 2007 se emite decreto No. 12/07 | P.O. y para efectos fiscales se registra ante la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pdblico con fecha 05 octubre de 2008.

Con fecha 15 de noviembre de 2014 se publica el DECRETO No. 464/2014 |l P.O. en la cual se
expide la Ley de Impulso al Conocimiento, Competitividad e Innovacién Tecnolégica para el
Desarrollo del Estado de Chihuahua mediante la cual se crea el Instituto de Innovacién y
Competitividad y deja de existir el Consejo Estatal de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de
Chihuahua.

b) Principales cambios en su estructura

La estructura esté basada en el DECRETO 12/07 | P.O y en los tltimos afios no ha habido
cambios importantes.

Sin embargo, para el ejercicio 2021 se espera la validacion y aprobacion por parte del 6rgano
fiscalizador del reglamento interior, asi como la propuesta para el manual de operaciones.

3. Organizacién y Objeto Social

a) Objeto social

Administracién Publica Estatal.

b) Principal actividad

Coordinar el desarrollo cientifico, tecnolégico y la innovacion de la Entidad.

c) Ejercicio fiscal

2021 (enero a diciembre)

d) Régimen juridico

El Instituto de Innovacién y Competitividad es un Organismo Publico Descentralizado, con
personalidad juridica y patrimonio propios, con domicilio en la Ciudad de Chihuahua, Chih., en Av.
Cuauhtémoc niimero 1800 interior 3, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 31020.

¢) Consideraciones Fiscales del ente: revelar el tipo de
contribuciones que esté obligado a pagar o retener

El Régimen en el que tributa el organismo es el de Personas Morales con Fines No Lucrativos,
[teniendo entre otras las siguientes obligaciones:

-Declaracion y pago provisional mensual de retenciones de ISR por sueldos y salarios.
-Declaracion y pago provisional mensual de retenciones de ISR por asimilados a salarios.
-Declaracién y pago provisional mensual de retenciones de ISR por servicios profesionales.
-Declaracion anual de ISR sobre sueldos y salarios, asimilados a salarios y los pagos y retenciones
de servicios profesionales.




f) Estructura organizacional basica

INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD

ORGANIGRAMA 2021 & l CT 5

Qg atd Jf/’é e

g) Fideicomisos, mandatos y analogos de los cuales es
fideicomitente o fideicomisario

A la fecha el organismo no maneja fideicomisos, mandatos y analogos.

4. Bases de Preparacién de los Estados Financieros

proceso de implementacion.

Los Estados Financieros y sus Notas fueron elaborados de acuerdo a la normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) y las
disposiciones legales establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, con el fin de lograr la adecuada armonizacién de la Contabilidad Gubernamental.

La presente informacién Financiera presentada fue elaborada en un Sistema de Contabilidad tradicional, el cual fue adecuado con el nuevo Plan de Cuentas, para dar
cumplimiento a lo establecido por la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en tanto se adectia el nuevo Sistema Integral de Contabilidad que se encuentra en

5. Politicas de Contabilidad Significativas

Jtampoco se hacen reservas ni provisiones.

No se realizan actualizaciones del activo, pasivo o patrimonio, no se tiene inventario sujeto a valuacion, todas las actividades que se realizan son en moneda nacional,

Las politicas contables de depreciacion del activo fijo a las cuales se sujeta el organismo en cuestién son las que marca la Ley.

6. Posicién en Moneda Extranjera y Proteccién por Riesgo
Cambiario

Se informara, por cada tipo de moneda extanjera que se
encuentre en los rubros de activo y pasivo, sobre:

a) Activos en moneda extranjera

b) Pasivos en moneda extranjera

A la fecha, el Instituto de Innovacién y Competitividad no cuenta con registros sobre este rubro.

c) Posicién en moneda extranjera

d) Tipo de cambio

¢) Equivalente en moneda nacional

Métodos de proteccion de riesgo por variaciones en el tipo de
cambio




 ¢) NOTAS DE
A3

7. Reporte Analitico del Activo |

El estado analitico del activo, muestra la variacion entre el saldo final y el saldo inicial del periodo. Al que se reporta una variacion negativa de -$9,967,873.66 el cual es
menor en comparacion al ejercicio 2020.

La variacién que representa el activo al 31 de diciembre de 2021, se integra de la siguiente manera:

a) La variacion negativa por -$ 19,559,436.88 del rubro Efectivo y Equivalentes, se debe a principalmente al depésitos de ministraciones en las cuentas bancarias
efectuadas por la Secretaria de Hacienda del Estado y a los ingresos obtenidos mediante el Instituto Estatal Electoral.

b) La variacion positiva por $ 2,087,775.65 del rubro Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes, se debe principalmente concepto viaticos, peajes y pasajes, del personal
para el desarrollo de las comisiones a diferentes municipios del Estado.

¢) La variacién positiva por $ 7,000.43 del rubro Derechos a Recibir Bienes o Servicios, se debe principalmente a los anticipos hechos a proveedores por concepto de
servicio médico, hospedaje y servicio de mensajeria.

d) La variacion positiva por $ 8,325,104.01 del rubro de Bienes Muebles, se debe principalmente, por la adquisicién de Mobiliario y Equipo de Administracion para el
desarrollo de actividades del Instituto.

e) La variacion positiva por $ 246,001.29 del rubro de Activos Intangibles, se debe principalmente, por la adquisicién de Software y Licencias para el desarrollo de
actividades del Instituto.

f) La variacién negativa por -$ 1,074,318.16 del rubro Depreciacién, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes, se debe principalmente por la aplicacién de la
Depreciacién y amortizacion acumulada de ejercicios anteriores, y por los bienes dados de baja del Instituto.

|
8. Fideicomisos, Mandatos y Analogos |
A la fecha el organismo no maneja fideicomisos, mandatos y anélogos.
|
9. Reporte de la Recaudacién |
No aplica.
10. Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la
Deuda
A la fecha el organismo no cuenta con Deuda.
1
11. Calificaciones Otorgadas |

No aplica

12. Proceso de Mejora

Se informara de:

a) Principales Politicas de control interno

-Manual de Procedimientos: Nos indica los procedimientos que debemos seguir de forma ordenada en el desarrollo de las actividades; evitando duplicidad de esfuerzos.
-Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG): Nos establece los criterios generales que rigen la contabilidad gubernamental y la emisién de informacién
financiera, incluyendo la presupuestaria y programatica en forma razonable y transparente.

-Normatividad Contable: Tiene por objeto efectuar el registro contable de los recursos publicos y la preparacion de informes financieros de forma armonizada, que dan
ltransparencia para la interpretacion, evaluacion, fiscalizacion y entrega de informes; regulando las operaciones contables.

-Normas Presupuestarias: Nos indica cdmo se ejecuta el gasto publico, administrandolo con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez, para rendir cuentas
de los recursos publicos, asi mismo contribuir a fortalecer la armonizacion presupuestaria y contable.

b) Medidas de desempefio financiero, metas y alcance |

Se contintia trabajando en el cambio trascendental que es el proceso de armonizacién contable para atender en tiempo y forma el nuevo esquema de la contabilidad
gubernamental, y generando asi los beneficios en materia de informacién financiera, transparencia y rendicién de cuentas.

13. Informacién por Segmentos

No aplica.




No aplica.

14. Eventos Posteriores al Cierre

15. Partes relacionadas |

"No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas"

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

<

DRA. LISBEILY DQMI RUVALCABA M.A.R.H. PAOLA GUADALUPE LEYVA GARCIA
- irectora General Jefa de Departamento Administrativo



| Vanacion del
SeidoFinal | periodo
4(1+2-3) § 5(@-1)
ACTIVO 40,118,713.40{ 90,104,517.12| 100,072,390.78} 30,150,839.74] -9,967,873.66|
Activo Circulante 37,798,729.04] 81,037,177.16] 98,501,837.96] 20,334,068.24] -17,464,660.80
Efectivo y Equivalentes 37,578,587.85) 46,165,277.91 65,724,714.79] 18,019,150.97] -19,559,436.88
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 2,463.00] 31,855,569.85] 29,767,794.20] 2,090,238.65 2,087,775.65
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 217,678.19 3,016,329.40 3,009,328.97 224,678.62 7,000.43
Inventarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Almacenes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
E§tlmac|6n por Pérdida o Deterioro de Activos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Circulantes
Otros Activos Circulantes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Activo No Circulante 2,319,984.36] 9,067,339.96} 1,570,552.82 9,816,771.50 7,496,787.14,
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00
g;rze:hos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y
Construcciones en Proceso Q.00 0.00 g0 % 000
Bienes Muebles 8,653,189.32y 8,604,899.70| 279,795.89] 16,978,293.33 8,325,104.01
Activos Intangibles 2,147.00 246,001.29 0.00] 248,148.29 246,001.29,
Depreciacin, Deterioro y Amortizacion Acumuiada | g 335,351.96|  216.43897)  1,200757.13| 7.409,67012| -1,074,318.16
Activos Diferidos 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00
E_shmacxén por Pérdida o Deterioro de Activos no 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Circulantes
Otros Activos no Circulantes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Directora General

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y

ponsabilidad del emisor.

M.A.R.H. PAOLA GUOADALUPE LEYVA GARCIA

Jefa de Departamento Administrativo



Denominacion de las Deud:

DEUDA PUBLICA

Corto Plazo
|Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

{Deuda Externa

Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral

Titulos y Valores

Arrendamientos Financieros

Subtotal Corto Plazo

Largo Plazo
{Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros
Subtotal Largo Plazo

Otros Pasivos

Total Deuda y Otros Pasivos

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
435,182.00

435,182.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
966,410.00

966,410.00

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y respi

M.A.R.H. PAOLA
Jefa de Depa

sabilidad del emisor.

ento Administrativo

ADALUPE LEYVA GARCIA




lnsﬁuﬁo-;ﬁe mnw:@lénéycmpmvmd AR
~ Estado Analitico de Ingresos
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021 A
 Rubro de Ingresos Amplisciones y | o iicado. | Devengads :
Rty Butsa)i Lo e 6§ § (6=5-1
Impuestos 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00!
Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00; 0.00 0.00; 0.00;
Derechos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Productos 0.00! 6,184.12 6,184.12 6,953.40 6,184.12 6,184.12
Aprovechamientos 0.00! 0.00| 0.00 42,522.93 42,522.93 42,522.93
Ingresos por Venta de Bienes, Presentacion de Servicios y Otros Ingresos 0.00:! 24,155,605.46] 24,155,605.46] 25,832,453.74] 24,222,605.46] 24,222,605.46)
Panlclpaqlopes. Aponacxone.s.. Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y 0.00 0.00 0.00 0.00} 0.00 0.00
Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Sub i y Pensi y Jubilaciones §5,322,350.00] 0.00 5,322,350.00] 5,461,143.12]) 4,980,642.36 -341,707.64
Ingresos Derivados de Financiamientos 0.00! 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00;
Total 5,322,350.00 24,161,789.58] 29,484,139.58] 31,343,073.19] 29,251,954.87
23,929,604.87
/ Ingresos excedentes
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor. e
—
B :
UVALCABA M.A.R.H. PAOLA PE LEYVA GARCIA

Directora General

Jefa de Departamento Administrativo



5

s I AR 3t Ry 2 e
ﬁngresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de los Municipios . 42,522.93 42,522.93 42,522.93
Impuestos 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00
Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Derechos 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00| 0.00]
Productos 0.00| 0.00] 0.00] 0.00] 0.00 0.00
Aprovechamientos 0.00] 0.00] 0.00 42,522.93 42,522.93 42,522.93
Pgrt!mpacuones, qurtacaones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboraci6n Fiscal y Fondos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00] 0.00 0.00| 0.00 0.00
lIngresos de los Entes Plblicos de los Poderes Legislativo y Judicial, de los Organos Auténomos y
del Sector Paraestatal o Paramunicipal, asi como de las Empresas Productivas del Estado 6322,360.00] 24,161,789.58] 29.484,139.58] 31,300,650.26] 29,209,431.94) 23,687,081.94
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00] 0.00
Productos 0.00 6,184.12 6,184.12 6,953.40 6,184.12 6,184.12
Ingresos por Venta de Bienes, Presentacién de Servicios y Otros Ingresos 0.00f] 24,155,605.46] 24,155,605.46] 25,832,453.74] 24,222,605.46] 24,222,605.46}
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 5,322,350.00 0.00 5,322,350.00] 5,461,143.12] 4,980,642.36 -341,707.64
Ingresos Derivados de Financiamientos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ingresos Derivados de Financiamientos 0.00| 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00
Total 5,322,350.00] 24,161,789.58] 29,484,139.58] 31,343,073.19] 29,251 ,954.87i 23,929,604.87
R Ingresos excedentes 1
Baijo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.
~
M.A.R.H. P, DALUPE LEYVA GARCIA

" Directora General

Jefa de Departamento Administrativo



Clasificacién Econémica : id o

: . e i S e B NIRRT e 6=5-1)
Gasto Corriente 5,322,350.00 24,161,789.58 29,484,139.58 31,343,073.19 29,251,954.87 23,929,604.871
Gasto de Capital 0.00 0.00 0.00 0.00I 0.00 0.00
Amortizacion de la deuda y disminucién de pasivos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Participaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00, 0.00§ 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00§

0.00, 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00} 0.00§ 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00; 0.00 0.00 0.00I 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00} 0.00 0.00, 0.00 0.00 0.00

0.00] 0.00 0.00, 0.00 0.00 0.00]

0.00] 0.00 0.00! 0.00 0.00 0.00!

0.00! O‘OOI 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00] 0.00, 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00! 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00
0.00 0.00 0.00] 0.00] 0.00 0.00*

0.00, 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00] 0.00, 0.00 0.00

0.00 0,00I 0.00 0.00 0.00] 0.00

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total 5,322,350.00]  24,161,789.58]  29,484,139.58]  31,343,073.19]  29,251,954.87 23,929,604.87

Ingresos excedentes

Al dia de hoy el CONAC no ha desagregado el nivel de informacion que se debe reportar en este estado financiero, por lo que correspondera a las entidades definir la
desagregacién de la clasificacion econémica para integrar el presente reporte, sin embargo, debera apegarse a lo sefialado por el Acuerdo por el que se emite la Clasificacion
Econémica de los Ingresos, de los Gastos y del Financiamiento de los Entes Ptiblicos en su apartado X, denominado Metodologia para la Generacién Automatica de la

Clasificacion Econémica Analitica.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

L : -4
DRA&T% DOMiNG%
.

Directora General

M.A.R.H. PAOLA GUADALUPE LEYVA GARCIA

Jefa de Departamento Administrativo



_3=(1%2)
Instituto de Innovacién y Competitividad 9,759,681.88 56.828,816.161‘ 66,588.498.04| 49,426,308.88| 49,426,308.88 17,162,189.16}
ITotal del Gasto s,ﬁs,sm .88] 63‘828‘818.1S| %ISSSIM.M 17,162,189.16

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del

-
L DRA. LISBEILY DO M.A.R.H. PAOLA/GUADALUPE LEYVA GARCIA

Directora General Jefa de Departamento Administrativo



Gasto Corriente

|Gasto de Capital

Amortizacién de la Deuda y Disminucién de
Pasivos

Pensiones y Jubilaciones

Participaciones

9,759,681.88

0.00

0.00}

0.00

RUVALCABA

& Directora General

48,131,915.17|

8,696,900.99}

0.00

0.00

57,891,597.05

8,696,900.99

0.00

0.00;

40,729,407.89

8,696,900.99

0.00

0.00

0.00]

40,729,407.89

8,696,900.99}

0.00

0.00]

0.00

17,162,189.16]

0.00

0.00]

0.00,

0.00]




o 3=(1+2) - _6=(3.4
Servicios Personales 7,841,654.36 674,503.48 8,516,157.84 7,740,133.86 7,740,133.86 776,023.98
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 4,020,785.17 39,560.28 4,060,345.45 4,042,437.57 4,042,437 .57 17,907.88
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 0.00 39,396.24 39,396.24 39,396.24 39,396.24 0.00
Remuneraciones Adicionales y Especiales 2,153,348.16 277,253.56 2,430,601.72 2,428,253.98 2,428,253.98 2,347.74
Seguridad Social 1,452,961.03 26,845.09 1,479,806.12 738,908.37 738,908.37 740,897.75
Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas 183,960.00 291,448.31 475,408.31 461,878.81 461,878.81 13,529.50
Previsiones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 30,600.00 0.00 30,600.00 29,258.89 29,258.89 1,341.11
Materiales y Suministros 505,000.00 1,004,393.73 1,509,393.73 1,509,393.73 1,509,393.73 0.00
?JA:;?;:I:S de Administracién, Emisién de Documentos y Articulos 200,000.00 491,127.40 691,127.40 691,127.40 691,127.40 0.00
Alimentos y Utensilios 110,000.00 223,781.42 333,781.42 333,781.42 333,781.42 0.00
Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Materiales y Articulos de Construccién y de Reparacion 0.00 149.25 149.25 149.25 149.25 0.00
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 0.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00 16,000.00 0.00
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 180,000.00 104,312.30 284,312.30 284,312.30 284,312.30 0.00
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 0.00 120,912.12 120,912.12 120,912.12 12091212 0.00
Materiales y Suministros Para Seguridad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 15,000.00 48,111.24 63,111.24 63,111.24 63,111.24 0.00
Servicios Generales 1,391,200.00 | 10,064,914.57 11,456,114.57 8,433,928.71 8,433,928.71 3,022,185.86
Servicios Basicos 96,600.00 204,469.20 301,069.20 300,937.18 300,937.18 132.02
Servicios de Arrendamiento 17,400.00 443,413.72 460,813.72 460,813.52 460,813.52 0.20
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 52,200.00 8,670,683.25 8,722,883.25 5,702,417.43 5,702,417.43 3,020,465.82
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 140,000.00 -4,835.34 135,164.66 135,164.66 135,164.66 0.00
Servicios de Instalacién, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion 150,000.00 1,211,502.02 1,361,502.02 1,359,914.20 1,359,914.20 1,587.82
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Servicios de Traslado y Viaticos 900,000.00 -426,424.28 473,575.72 473,575.72 473,575.72 0.00
Servicios Oficiales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros Servicios Generales 35,000.00 -33,894.00 1,106.00 1,106.00 1,106.00 0.00
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 21,827.52 1,932,791.36 1,954,618.88 1,122,798.68 1,122,798.68 831,820.20
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 21,827.52 10,296.41 32,123.93 29,339.63 29,339.63 2,784.30
Transferencias al Resto del Sector Publico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Subsidios y Subvenciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ayudas Sociales 0.00 1,922,494.95 1,922,494.95 1,093,459.05 1,093,459.05 829,035.90
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Donativos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Transferencias al Exterior 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 0.00 8,696,900.99 8,696,900.99 8,696,900.99 8,696,900.99 0.00




Mobiliario y Equipo de Administracién 0.00 6,273,195.11 6,273,195.11 6,273,195.11 6,273,195.11 0.00
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0.00 940,390.70 940,390.70 940,390.70 940,390.70 0.00

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Vehiculos y Equipo de Transporte 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Equipo de Defensa y Seguridad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 0.00 1,237,313.89 1,237,313.89 1,237,313.89 1,237,313.89 0.00

Activos Biologicos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Bienes Inmuebles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Activos Intangibles 0.00 246,001.29 246,001.29 246,001.29 246,001.29 0.00
Inversién Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Obra Publica en Bienes Propios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Acciones y Participaciones de Capital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Compra de Titulos y Valores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Concesién de Préstamos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Anélogos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Otras Inversiones Financieras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3) 0.00| 34,455,312.03 34,455,312.03 21,923,152.91 21,923,152.91 12,532,159.12
Participaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Convenios 0.00f 34,455312.03 34,455,312.03 21,923,152.91 21,923,152.91 12,532,159.12

Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Amortizacion de la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Intereses de la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Comisiones de la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Gastos de la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Costo por Coberturas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Apoyos Financieros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total del Gasto 9,759,681.88 | 56,828,816.16 66,588,498.04 49,426,308.88 49,426,308.88 17,162,189.16

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.
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- s
— %

L —

P
DRA. LISBEILY DOMINGUEZ RUVALCABA
Directora General

M.A.R.H. PAOLA GUADALUPE LEYVA GARCIA
lefa de Departamento Administrativo




 Estado Analitico del Ej

Instituto de Innovacion y Competitividad

2  Clasificacién Funcional (Finalidad y Funcién)

Del 01 de enero 2l 31 de diciembre de 2

Eo
§ s=(3-4
Gobierno 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Legislacién 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00]
Justicia 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00]
Coordinacién de la Politica de Gobierno 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Relaciones Exteriores 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00!
Asuntos Financieros y Hacendarios 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00
Seguridad Nacional 0.00! 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00!
Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior 0.00] 0.00 0.00] 0.00] 0.00! 0.00!
Otros Servicios Generales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Desarrollo Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Proteccién Ambiental 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00
Vivienda y Servicios a la Comunidad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Salud 0.00 0.00 0.00! 0.00 0.00 0.00!
Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones
Sociales 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00
Educacién 0.00 0.00] 0.00 0.00] 0.00 0.00!
Proteccién Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros Asuntos Sociales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
|Desarrollo Econémico 9,759,681.88 56,828,816.16 66,588,498.04 49,426,308.88 4,942,308.88 17,162,189.16
éit:lr;tg Econémicos, Comerciales y Laborales en 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Combustibles y Energia 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00
Mineria, Manufacturas y Construccién 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Transporte 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00
Comunicaciones 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00
Turismo 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00
Ciencia, Tecnologia e Innovacién 9,759,681.88] 56,828,816.16 66,588,498.04 49,426,308.88 4,942,308.88 17,162,189.16
Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
T_ransa'cciones de la Deuda Publica / Costo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Financiero de la Deuda
Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre
Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno 0.00 0.00 0.00 Lhs 000 S
Saneamiento del Sistema Financiero 0.00 0.00] 0.00] 0.00 0.00 0.00
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0.00 0.00] 0.00] 0.00| 0.00 0.00
9,769,681.88]  56,828,816.16 66,588,498.04 49,426,308.88 4,942,308.88 17,162,189.16

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

Y DOMINGUEZ RUVALCABA

Directora General

M.A.R.H. PAOLA @UADALUPE LEYVA GARCIA

Jefa de Depal

mento Administrativo




INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD
Endeudamiento Neto
Al 31 de Diciembre de 2021

ENDEUDAMIENTO NETO
NO APLICA

A

/

Bajo protesta de decir la verdad declaramos que los Estados Fmg%us Notas son y son i del emisor.
& Dra. Lisbei guez Ruvalcaba
- Directora General

M.A.R.HPaola Guadalupe Leyva Garcia
Jefa del Departamento Administrativo



INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD
Intereses de la Deuda
Al 31 de Diciembre de 2021

—

INTERESES DE LA DEUDA

NO APLICA

¥ l/
Bajo protesta de decir la verdad declaramos que los E;tadus Fn;"g;g 5 f sus Notas son y son del emisor.

< DraW Sbeily Dominguez Ruvalcaba M.A.R.H. Paola Guadalupe Leyva Garcia
/ Directora General Jefa del Departamento Administrativo




INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD
Flujo de Fondos
Al 31 de Diciembre de 2021

EEE SRS R e e A S R e N R RE D P e R R R
FLUJO DE FONDOS

NO APLICA

| -
A \/

Bajo protesta de decir la verdad declaramos que los Estados Fj nclsmtzs son y son del emisor.

s

Dra. Lisbeily Domi alcaba M.A.R.H. P4ola Guadalupe Leyva Garcia
= / irectora General Jefa del Departamento Administrativo

3

——




Directora General

e

Jefa de Departamento Administrativo

Programas
Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Federativas y Municipios
Sujetos a Reglas de Operacién 0.00 0.00! 0.00] 0.00 0.00 0.00
Otros Subsidios 0.00 0.00; 0.00 0.00 0.00 0.00
D p delasF 9,759,681.88] 66,828,816.16] 66,588,498.04] 49,426,308.88, 48,426,308.88| 17,162,189.16)
Prestacién de Servicios Publicos 9,759,681.88 56,828,816.16] 66,588,498.04] 49,426,308.88 49,426,308.88; 17,162,189.16
Provisién de Bienes Publicos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
Pl'angac:én, seguimiento y evaluacién de politicas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
publicas
Promoci6n y fomento 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Regulacién y supervision 0.00 0.00: 0.00 0.00! 0.00] 0.00]
Funciones de las Fuerzas Armadas (Unicamente
Gobierno Federal) 0.00 0.00: 0.00 0.00; 0.00 0.00
Especificos 0.00 0.00 0.00! 0.00 0.00 0.00
Proyectos de Inversién 0.00; 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00
Administrativos y de Apoyo o.ooh 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00{
Apoyo sl proceso presupucsiarioly para mejorarla 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
eficiencia institucional
Apoyo a la funcién publica y al mejoramiento de la 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
gestion
Operaciones ajenas 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00]
Compromisos 0.00! 0.00! 0.00; 0.00! 0.00, 0.00|
_Opllg;cpnes de cumplimiento de resolucién 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
jurisdiccional
Desastres Naturales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Obligaciones 0.00 0.00 0.00} 0.00; 0.00] 0.00}
Pensiones y jubilaciones 0.00; 0.00 0.00 0.00 0.00! 0.00
Aportaciones a la seguridad social 0.00; 0.00! 0.00 0.00] 0.00! 0.00
Aportaciones a fondos de estabilizacion 0.00] 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00
Aporfacionas a fondos de inversion y reestructura de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
pensiones
Prog de Gasto Fi do (Gobi Federal) 0.00| 0.00| 0.00! 0.00 0.00} 0.00
Gasto Federalizado 0.00 0.00 0.00! 0.00 0.00 0.00
ipaci a entidades f y p 0.00 o.ooL 0.00] 0.00 0.00, 0.00
Costo fi iero, deuda o apoyos a deud: y ahorradores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
de la banca
dos de ej fiscales anteriores 0.00 0.00 0.00} 0.00| 0.00| 0.00
Total del Gasto 5,759,681.88‘ 56,828,816.16] 66,588,498.04] 49,426,308.88| 49,426,308.88' 17,162,189.16!
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.
MINGUEZ RUVALCABA M.A.R.H. PAOLA GU. UPE LEYVA GARCIA




INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD
Programas y Proyectos de Inversién
Al 31 de Diciembre de 2021

T e O e SR,
PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION

NO APLICA

P 4

Bajo protesta de decir la verdad declaramos que los E inariciergs y s otas son b ite yson del emisor.
[ 4 —
Dra. Lisbeily Domi uvalcaba M.A.R.H. Paola Guadalupe Leyva Garcia
Directora General Jefa del Departamento Administrativo

~



Ciudadanos
NO AFECTADA Ciudadanos
POTENCIAL (AFECTADA) Ciudadanos
OBJETIVO Ciudadanos
POSTERGADA Ciudadanos
ATENDIDA Ciudadanos

OBJETIVO

3,367,238.54

GOBIERNO DEL ESTADO DE CHIHUAHUA
SEGUIMIENTO A LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
Mes de Diciembre del 2021
429 - INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD
2E062C1 - SOCIALIZACION DE LA CIENCIA

i Promover, divulgar y ici it del Estado, el imi delas i i i a través de activi ludicas, de

1841 - D imi i de la ciencia y la tecnologia en el Estado.

POBLACIONES

e e

; Cluadans
Ciudadanos
Ciudadanos
Ciudadanos
Ciudadanos

Ciudadanos

ALINEACION A INSTRUMENTOS DE PLANEACION ESTRATEGICA

E207T4 - ECONOMIA, INNOVACION, DESARROLLO SUSTENTABLE Y EQUILIBRIO REGIONAL - INNOVACION - REFORMA DEL PODER, PARTICIPACION CIUDADANA Y DEMOCRACIA PARTICIPATIVA

0DO09 - Conslr infraestructuras resilientes, promover la Induallzar.lﬂn inclusiva y sostenible y fomentar la innovacién

3,996,981.66 FUE 0.00 00 3 3 T 3,367,238.54

INDICADORES DEL PROGRAMA

ademés de estimular las vocaciones orientadas en dichos temas.

1,868‘53
125,977
1,742,676
125,977
1,616,699

254

3,996,981.66

Pagina1de 5
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946,728 921,925

59,989 65,988
886,739 855,937
59,989 65,988
826,750 789,949
127 127
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429 - INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD
2E062C1 - SOCIALIZACION DE LA CIENCIA

i
& Promover, divulgar y iCit il del Estado, el imi delas i ciencia, ia e i i6n, a través de aclivi ludicas, de ia y de i igacion, ademas de estimular las vocaciones orientadas en dichos temas.

1841 - D i de la ciencia y la tecnologia en el Estado.

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

+1,486,214.36 546,790.40

. heit . £
1110121 RECURSOS DEL ESTADO 2021 RECURSOS

2E062C1 - SOCIALIZACION DE LA CIENCIA 2,033,004.76
FISCALES
1489820 INGRESOS PROPIOS DE ENTIDADES PARAESTATALES 2020 INGRESOS PROPIOS 2E062C1 - SOCIALIZACION DE LA CIENCIA 0.00% 0.00 147,969.61 147,969.61 .00

1489821 INGRESOS PROPIOS DE ENTIDADES PARAESTATALES 2021 INGRESOS PROPIOS 2E062C1 - SOCIALIZACION DE LA CIENCIA 39.62% 1,334,233.78 1,816,007.28 1,406,406.75 409,600.54




[
conocimiento de Investigacién,
desarrollo e innovacién

Varlacién porcentual do VARIACION_POR Estratégico
hombres y mujeres atendidos CENTUAL Eficacia

Anual
ASCENDENTE

GOBIERNO DEL ESTADO DE CHIHUAHUA
SEGUIMIENTO A LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
Mes de Diciembre del 2021

((NIAE2021, INIAEDZDH )"100
NIAE2021 =

ACUMULADO

Personas

0.00

-100.00

569.00

-92.58

Fecha de Impresién 02/02/2022 01::

MEDIO PUBLICO-
http://i2c.com.mx/pbr_new.html-

Pagina3de §

PRBRREP167

uspmnas interesadas en

http:/fi2c.com.mx/pbr_new.html-  participar

enla del Esel ivo con el afio atendidas PAGINA PUBLICADA
estado a través de la anterior de los hombres y las NIAE2020 = CONSTANTE Personas 7.667.00 7,667.00 7,667.00
socializacién y apropiacién del  mujeres que se atendieron a atendidas
conocimiento cientifico en la travas de las actividades de
entidad. Innova en tu Colonia, Semana
Nacional de la Ciencia, Feria de
Innovacién Tecnolégica y
Talleres, (FENACI)
Justificacién  : Durante el mes de diciembre no se realizarén eventos, teniendo cumplimiento de la meta para el indicador.
Observaciones :
PROPOSITO Los ciudadanos del Estado se Variacién porcentual de VARIACION_POR i 1)*100 MEDIO PUBLICO- La poblacién participante
ven beneficiados a impulsar la cludadanos del Estado CENTUAL Eficacia http:/fi2c.com.mx/pbr_new.htmi-
y ap del Anual NIBE2021 = ACUMULADO Personas 350.00 16.67 0.00 0.00 25400 -15.33  nhip:/i2c.com.mx/pbr_new.htmi-
conocimiento clentifico en la ASCENDENTE atendidas PAGINA PUBLICADA
entidad Mide la variacién porcentual de NIBE2020 = CONSTANTE Personas 300.00 300.00 300.00
ciudadanos del Estado atendidas
beneficiados en el afio actual
con respecto al afio anterior
Justificacién  :
Observaciones :
COMPONENTE  Proyecto Innova en tu Colonia delas V/ I_POR Gestion ((NPAPSI2021/NPAPSI2020)-1)*100 MEDIO PUBLICO- Cobertura de asistentes
co1 realizado. personas atendidas en el CENTUAL Eficacia http:/i2c.com.mx/pbr_new.html-  atendidos en el Proyacto
proyecto Innova en tu Anual NPAPSI2021 = ACUMULADO Personas 300.00 50.00 0.00 0.00 300.00 50.00 htp://i2c.com.mx/pbr_new.html-  Innova en tu Colonia.
Colonla. ASCENDENTE atendidas PAGINA PUBLICADA
NPAPSI2020 = CONSTANTE Personas 200.00 200.00 200.00
Es el comparativo del afio atendidas
actual con el afio anterior del
namero de personas atendidas.
Justificacién
Observaciones :
de y! Innova en de VARIACION_POR  Gestion ((NEP2021/NEP2020)-1)*100 MEDIO PUBLICO- Las y los asistentes
co1o1 tu Colonia. actividades realizadas. CENTUAL Eficacia http://i2c.com.mx/pbr_new.html-  atendidos en el Proyacto
Anual NEP2021 = ACUMULADO Eventos 5.00 150.00 0.00 0.00 4.00 100.00 http://i2e.com.mx/pbr_new.html-  Innova en tu Colonia.
N i ARCENDENTE NEP2020 = CONSTANTE  Eventos 200 200 200 PAGNATLELEADA
actividades realizadas.
Justificacién

Observaciones :




GOBIERNO DEL ESTADO DE CHIHUAHUA Pagina4de s
SEGUIMIENTO A LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS Fecha de Impresién 02/02/2022 01:22:38 p.m
Mes de Diciembre del 2021 PRARREPIST

Organizacién del Proyecto Innova Varlacién porcentual de VARIACION_POR Gestion ((NIEP2021NIEP20201-1)°100 R i ~ MEDIO PUBLICO- personas que se
en tu Colonia. instituciones educativasy =~ CENTUAL Eficacia http:/fi2c.com.mx/pbr_new.html- atendieron en el Proyecto

otros participants Anual NIEP2021 = ACUMULADO . . . http://i2c.com.mx/pbr_new.html-  Innova en tu Colonia.
Es ol comparalivo del afio ASCENDENTE NIEP2020 = CONSTANTE  Insttuciones 1.00 1.00 1.00 PAGBUAFUBLICADSS
actual con el afio anterior del
numero de instituciones
educalivas y otros
participantes.
Justificacién
Observaciones :
COMPONENTE  Proyecto de Feria Nacional de Variacién porcentual de VARIACION_POR Gestion ((NPR2021/NPR2020)-1)"100 MEDIO PUBLICO- Los proyectos ganadores.
co2 Ciencias e realizado. CENTUAL Eficacia http:/fi2c.com.mx/pbr_new.htmi-
e NPR2021 = ACUMULADO  Proyectos 3.00 0.00 000 000 300 000  htpi/A2c.com.muipbr_new.htmi-
E;:dm :‘d a"‘add ASCENDENTE NPR2020 = CONSTANTE Proy 3.00 3.00 3.00 PAGINA PUBLICADA
ntmero de proyectos
registrados.
Justificacién
Observacliones :
ACTIVIDAD en el Proyecto Ferla de VARIACION_POR Gestién ((NPP2021/NPP2020)-1)"100 MEDIO PUBLICO- Los proyectos que pasan a
co201 Nacional de Ciencias e proyectos participantes en la CENTUAL Eficacia http:/fi2c.com.mx/pbr_new.html- |a fase nacional.
Ingenierias. Sise haclocal: Anval NPP2021 = ACUMULADO  Proyectos 3.00 0.00 000 0.0 300 000 ppi/ize. new.htmi-
b o b 45 darhs ASCENDENTE NPP2020 = CONSTANTE  Proyectos 3.00 3.00 3.00 PAGRNAPUBLIGADA
actual y el afio anterior del
numero de proyectos
participantes en la fase
nacional.
Justificacién
Observaciones :
ACTIVIDAD del Feria de VARIACION_POR Gestion ((NP12021/NPI12020)-1)*100 MEDIO PUBLICO- Los proyectos registrados
0202 Estatal de Ciencias e Ingenierias. proyectos inscritos. CENTUAL Eficacia hitp:/i2c.com.mx/pbr_new.html- que cumplen con el perfil de
A NPI2021 = ACUMULADO  Proyectos 15.00 0.00 000 000 3000 100.00  http:/fi2c.com.mxipbr_newhtml- la convocatoria.
e T e ASRENDENTE NPI2020 = CONSTANTE  Proyectos 15.00 15.00 15.00 SASRARUBLIGAD
namero de proyectos inscritos.
Justificacién

Observaciones :




Observaciones

en el Periodo

GOBIERNO DEL ESTADO DE CHIHUAHUA
SEGUIMIENTO A LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
Mes de Diciembre del 2021

PaginaSde s
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Responsable del Programa

Responsable del Ente Publico

Dra. Lisbeily Doming

A Directora Gener:




GOBIERNO DEL ESTADO DE CHIHUAHUA
SEGUIMIENTO A LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
Mes de Diciembre del 2021
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429 - INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD
2E063C1 - CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

Fortalecer el desanollo cientifico y tecnolégico estatal de los sujetos de apoyo, mediante el iami de dei igacion cientifica y ica, asi como el

de los recursos humanos dedicados a la investigacion..

1842 - i fomento y i para el de las Pymes de I+D+i, asi como recurso humano especializado.

Ciudadanos

Ciudadanos 1,868,653 921,925
NO AFECTADA Ciudadanos Ciudadanos 1,500 750 750
POTENCIAL (AFECTADA) Ciudadanos Ciudadanos 1,867,153 945,978 921,175
OBJETIVO Sujeto de apoyo Sujeto de apoyo 2,000 1.000 1,000
POSTERGADA Ciudadanos Ciudadanos 1,865,153 944,978 920,175
ATENDIDA Sujeto de apoyo Sujeto de apoyo 1,500 750 750

INEACION A INSTRUMENTOS DE PLANEACION ESTRATEGICA

INNOVACION, OLLO SUSTENTABLE Y EQUILIBRIO REGIONAL - INNOVACION - REFORMA DEL PODER, PARTICIPACION CIUDADANA Y DEMOCRACIA PARTICIPATIVA

OBJETIVO

TEMA ; : : E311 - Ciencia y tecnologla

OBJETIVO

35,050,877.11

INDICAI

-
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429 - INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD
2E063C1 - CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

cientifico y ico estatal de los sujetos de apoyo, mediante el iami de proy deil igacion cientifica y ica, asi como el de los recursos humanos dedicados a la investigacion..

fomento y para el de las Pymes de +D+i, asi como recurso humano especializado.

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

i x b
1110121 RECURSOS DEL ESTADO 2021 RECURSOS 2E063C1 - CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

2,879,433.98 2,879,433.98 2,031,328.06 848,105.92
FISCALES
1489820 INGRESOS PROPIOS DE ENTIDADES PARAESTATALES 2020 INGRESOS PROPIOS 2E063C1 - CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION 0.00% 0.00 16,810,135.73 16,672,877.14 137,258.59

1489821 INGRESOS PROPIOS DE ENTIDADES PARAESTATALES 2021 INGRESOS PROPIOS 2E063C1 - CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION 46.33% 2,485,898.11 15,361,307.40 14,776,862.80 584,444.60




al de

investigaciones cientificas y
tecnolégicas en el estado,
mediante el financiamiento de

] E
VARIACION_POR

o
hombres y" mujeres atendidas CENTUAL

Es el comparativo del aiio

Estratégico
Eficacia

Anual
ASCENDENTE

GOBIERNO DEL ESTADO DE CHIHUAHUA
SEGUIMIENTO A LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
Mes de Diciembre del 2021

(INPAC2021/NPAC2020)-1)*1

NPAC2021 = ACUMULADO

Personas
atendidas

1,900.00

1.11 1.219.00

2,608.89

Pagina 3 do 6
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PUBLICO- person:
http://i2c.com.mx/pbr_new.html- en las actividades
http://i2c.com.mx/pbr_new.himl-  desarrolladas en ciencia,
PAGINA PUBLICADA tecnologla e innovacién.

proyectos de investigacion y el  actual con el afio anterior de los NPAC2020 = CONSTANTE Personas 45.00 45.00 45.00
fortalecimiento de los recursos  hombres y las mujeres que se atendidas
humanos. atendieron a través de las
actividades de las
convocatorias publicadas
Justificacién  : Realizacién de talleres de robética.
Observaciones :

PROPOSITO Los sujetos de apoyo se ven Porcentaje de proyectos PORCENTAJE Estratégico (TPAITPS)*100 MEDIO PUBLICO- Las personas que cumplan
beneficiados con el apoyados Eficacia http://i2c.com.mx/pbr_new.himl- con el perfil en las
financiamlenta de proyectos de Anual TPA = Total de proyectos apoyados ACUMULADO Proyectos 10.00 §5.56 0.00 0.00 1000 5556  http://i2c.com.mx/pbr_new.html-  convocatorias.
de los m:urnoy! !hlumanul. Lw;z;:d‘“ en relacion a los RECHL AR CONSTANTE TPS = Total de proyectos solicitados CONSTANTE Proyectos 18.00 18.00 18.00 PAGINARUBLICADAY

proyectos solicitados
Justificacién
Observaciones :
COMPONENTE  Proyecto Talleres para Docentes  Variacién porcentual de VARIACION_POR Estratégico ((NCP2021/NCP2020)-1)*100 DOCUMENTO INTERNO- Las personas beneficiadas.
co1 Realizados personas atendidas en CENTUAL Calidad Documento en con listas de
tallores.de docernies: Anual NCP2021 = NPAPSI2021 = Nimero de ACUMULADO  Personas 50.00 4,900.00 000 0.00 43.00 4,200.00 registros en Oficina -Roberto
ASCENDENTE personas atendidas en el afio actual 2021. Chacén Gomez -6566332900-
Es el comparalivo del afio NCP2020 = NPAPSI2020 = Nimero de CONSTANTE Personas 1.00 1.00 1.00 rchacon@i2c.com.mx-
actual con el afo anterior de personas atendidas en el afio actual 2020. Investigacion y Desarrollo
personas atendidas en
talleres.de docentes.
Justificacién
Observaciones :
ACTIVIDAD Convacatoria de Becas al Variacién porcentual de VARIACION_POR Gestion ((NCP2021/NCP2020)-1)*100 DOCUMENTO INTERNO- Las personas que cumplen
co101 extranjero. personas atendidas en ENTUAL Eficiencia Documento en listas de registros con los requisitos.
talleres para dacentes. Anual NCP2021 = Numero de personas atendidas ACUMULADO Personas 50.00 4,900.00 0.00 0.00 83.00 8,200.00 en Oficina -Roberto Chacén
ASCENDENTE en talleres para docentes en el afio actual Goémez -6144150986-
Es la variacion porcentual de 2021. rchacon@i2c.com.mx-
personas que son atendidas en NCP2020 = Numero de personas atendidas CONSTANTE Personas 1.00 1.00 1.00 Investigacion y Desarrollo
talleres para docentes. en talleres para docentes en el afio actual
2020.
Justificacién
Observaciones :
COMPONENTE  Proyecto Innova | de VARIACION_POR Gestién ((NPA2021/NPA2020)-1)*100 MEDIO PUBLICO- Las personas beneficiadas.
co2 realizado. proyectos apoyados. CEl Eficacia http://i2c.com.mx/pbr_new.htmi-
Anual NPA2021 = ACUMULADO Proyectos 3.00 -85.00 0.00 0.00 7.00 -65.00 http://i2c.com.mx/pbr_new.html-
Es el comparativo del afio ASCENDENTE = PAGINAPUBLICADA
actual con el afio anterior del NPA2020 = CONSTANTE Proyectos 20.00 20.00 20.00

numero de proyectos
apoyados.
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Observaciones :
ACTIVIDAD de de de VARIACION_POR Gestion ((NPP2021/NPP2020)-1)*100 MEDIO PUBLICO- Las personas que cumplen
co201 Chihuahua Innova. proyectos participantes. CENTUAL Eficacia http://i2c.com.mx/pbr_new.html-  con los requsitos.
Anual NPP2021 = ACUMULADO  Proyectos 15000  -25.00 000  0.00 157.00 2150  htpi/i2c.com.mxipbr_newhimi-
kel fSCENDENTE NPP2020 = CONSTANTE  Proyectos 200.00 200.00 200,00 FAGINARYBLIGIOA
numero de proyectos
participantes.
Justificacién
Observaciones :
ACTIVIDAD F dela de VARIACION_POR Gestitn ((NCP2021/NCP2020)-1)*100 MEDIO PUBLICO- Las personas interesadas en
C€0202 Chihuahua Innova. convacatorias publicadas. CENTUAL Eficacia http:/i2c.com.mx/pbr_new.html-  participar.
Aniia) NCP2021 = ACUMULADO  Convocatoria 2,00 0.00 000 0.00 1.00 -50.00  http:/fi2e.com.mx/pbr_new.htmi-
B2 ol compartivod a0 ASCENDENTE NCP2020 = CONSTANTE  Conveniosy 2.00 200 2,00 FAGINAPUBLIOADA,
namero de convocatorias acuerdos
publicadas.
Justificacién
Observaciones :
COMPONENTE  Proyecto Fondo Estatal parala  Variacién porcentual de VARIACION_POR Gestion ((NPA2021/NPA2020)-1)"100 MEDIO PUBLICO- Las empresas, |ES, Cl,
co3 Innovacién proyectos apoyados. NTUAL Eficacia http:/fi2c.com.mx/pbr_new.html-  Gobiemo Estatal y Municipal
Anual NPA2021 = ACUMULADO  Proyeclos 10.00 0.00 000 0.00 10.00  0.00  hig:/fi2c.com.mx/pbr_new.htmi- que cumplen con los
s;:lamp::‘:i?a‘::le:ydei REGULAR CONSTANTE NPA2020 = CONSTANTE Proyectos 10.00 10.00 10.00 PAGINA PUBLICADA requisitos.
nuamero de proyectos
apoyados.
Justificacién
Observaciones :
ACTIVIDAD Asignacion de recursos Variacién porcentual de VARIACION_POR Gestion ((NPP2021/NPP2020)-1)*100 MEDIO PUBLICO- Las empresas, ES, CI,
co3o1 del pi de proy CENTUAL Eficacia http:/fi2c.com.mx/pbr_new.html-  Gobiemo Estatal y Municipal
Fondo Estatal para la Innovacién Anual NPP2021 = ACUMULADO  Proyectos 10.00 0.00 0.00 0.00 1000 0.00  http:/fi2c.com.mxipbr_new.html- beneficiados.
e (RCENDENTE NPP2020 = CONSTANTE  Proyectos 10.00 10.00 10.00 PAGINARLBLCADA
namero de proyectos
participantes.
Justificacién
Observaciones :
ACTIVIDAD Convocatoria del Programa Variacién porcentual del VARIACION_POR  Gestion ((NCP2021/NCP2020))*100 MEDIO PUBLICO- Las empresas, IES, CI,
€0302 Fondo Estatal para la numero de NTUAL Eficacia 2 http:/fi2c.com.mx/pbr_new.html-  Gobiemo Estatal y Municipal
publicadas. Anual NCP2021=.. ACUMULADO Convocatoria 1.00 100.00 0.00 0.00 1.00 100.00  http://i2c.com.mx/pbr_new.htmi- interesadas en participar.
ASCENDENTE NCP2020 = . CONSTANTE Convocatoria 1.00 1.00 1.00 PAGINAFVIBLIADA

Es el comparativo del afio
actual con el afio anterior del
namero de convocatorias
publicadas.
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Variacién porcentual VARIACION_POR  Gestion ((NCP2021/NCP2020)-1)"100 DOCUMENTO INTERNO- Las empresas, |ES, C,
personas atendidas en CENTUAL Eficiencia Documento en listas de registros Gobiemo Estatal y Municipal
Talleres para nifios y nifias Anual NCP2021 = NPAPSI2021 = Numero de ACUMULADO Personas 500.00 49,900.00 50.00 4,900.00 668.00 66,700.00 en Oficina -Roberta Chacén interesadas en participar.
realizados . ASCENDENTE personas atendidas en el afio actual 2021. Gomez -6566293300-
NCP2020 = NPAPSI2020 = Numero de CONSTANTE Personas 1.00 1.00 1.00 rchacon@i2c.com.mx-
Es el comparativo del afio personas atendidas en el afio actual 2020. Investigacion y Desarrollo
actual con el afio anterior del
numero de personas atendidas
en los talleres.
Justificacién  : Talleres de robotica para niiios en y
Observaciones : Debido ala alta demanda en tomar los talleres se realizarén los talleres.
Variacién Porcentual de VARIACION_POR  Gestion ((NCP2021/NCP2020)-1)*100 DOCUMENTO INTERNO- Las empresas, IES, C,
proyectos registrados en las CENTUAL Eficiencia Documento en listas de registros Gobierno Estatal y Municipal
Ferias realizada. Anual NCP2021 = Numero de proyectos ACUMULADO Proyectos 18.00 80.00 0.00 0.00 18.00 80.00 en Oficina-Investigacién y interesadas en participar.
ASCENDENTE registrados en el afio actual Desarrollo -6566293300-
Es el comparativo del afio NCP2020 = Numero de poyectos registrados CONSTANTE Proyectos 10.00 10.00 10.00 rchacon@i2c.com.mx-
actual con el afio anterior del en el afio anterior Investigacion y Desarrollo
numero de proyectos
registrados en la Feria de
Innovacién Tecnolégica.
Justificacién
Observaciones :
Variacién Porcentual de VARIACION_POR  Gestién ((NCP2021/NCP2020)-1)*100 DOCUMENTO INTERNO- Las empresas, IES, Cl,
personas atendidas en CENTUAL Eficiencia Documento en listas de registros Gobiemo Estatal y Municipal
Capacitaciones Mujeres en Anual NCP2021 = Numero de personas atendidas ACUMULADO Personas 200.00 18,900.00 0.00 0.00 200.00 19,800.00 en Oficina -Investigacion y interesadas en participar.
CTl realizados. ASCENDENTE en Mujeres CT en el afio actual Desarrollo -6566293300-
NCP2020 = Numero de personas atendidas CONSTANTE Personas 1.00 1.00 1.00 rchacon@i2c.com.mx-

Es el comparativo del afio
actual con el afio anterior de
numero de personas atendidas
en Mujeres en CTl realizados.

Justificacién

Observaciones :

en Mujeres CTI en el afio anterior

Investigacion y Desarrollo

Observaciones Generales del Programa Presupuestario en el Periodo

Responsable del Programa
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429 - INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD
2E064C1 - VINCULACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

Reconocer y estimular la labor cientifica y tecnolégica que realizan las y los investigadores y tecnélogos en el teritorio estatal, asi como su permanencia en el Sistema Estatal de Invesligacion, a través del Premio Estatal de Ciencia y

entre ia-gobi industria, asi como el impulso de la cultura de la propiedad intelectual.

POBLACIONES

e e e

REFERENCIA * Ciudadanos 921,925

946,728

Ciudadanos 1,868,653

NO AFECTADA Ciudadanos Ciudadanos 910 266 644
POTENCIAL (AFECTADA) Ciudadanos Ciudadanos 1,867.743 946,462 921,281
OBUJETIVO Investigadores Investigadores 1,000 320 680
POSTERGADA Ciudadanos Ciudadanos 1,866,743 946,142 820,601
ATENDIDA Investigadores Investigadores 35 16 19

ALINEACION A INSTRUMENTOS DE PLANEACION ESTRATEGICA

E207T4 - ECONOMIA, INNOVACION, DESARROLLO SUSTENTABLE Y EQUILIBRIO REGIONAL - INNOVACION - REFORMA DEL PODER, PARTICIPACION CIUDADANA Y DEMOCRACIA PARTICIPATIVA

0D09 - Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacién inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion

TEMA E311 - Clencia y tecnologla

OBJETIVO

OBJETIVO

102711128 g " 908,654.87 y ; 0.00 00 1,027,111.26
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429 - INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD

2E064C1 - VINCULACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA
Reconocer y estimular la labor cientifica y tecnolégica que realizan las y los investigadores y tecnélogos en el territorio estatal, asi como su permanencia en el Sistema Estalal de Investigacién, a través del Premio Estatal de Ciencia y T

1843 - ion i i entre lia-gobi industria, asi como el impulso de la cultura de la propiedad intelectual.

FUENTES DE FINANCIAMIENTO
: o

i LA _\I:E'

1110121 RECURSOS DEL ESTADO 2021 RECURSOS

FISCALES

INGRESOS PROPIOS 2E064C1 - VINCULACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

,712.38 1131,198.88

1489821 INGRESOS PROPIOS DE ENTIDADES PARAESTATALES 2021

60.08% 617,200.00 498,743.61 484,597.70

14,145.91




ap ]
através

del nimero de
inscritos en el

del reconocimiento a los
investigadores (:
vinculacién entre los distintos

sactores y el impulso a la cultura

Sistema Estatal
Investigadores (SEI)

Investigadores inscritos en la

Estratégico
Eficacia

Anual
REGULAR CONSTANTE

GOBIERNO DEL ESTADO DE CHIHUAHUA
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Mes de Diciembre del 2021

(NISEINIISNI)*100

NIISEI = Numero de investigadores inscritos ACUMULADO
en la Plataforma del Servicio Estatal de

Consulta en Informacién Cientifica,

Tecnolégica e Innovacién

Investigadores
registrados
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MEDIO PUBLICO- Investigadores vinculados
http://i2c.com.mx/pbr_new.html-  con proyectos productivos.
http://i2c.com.mx/pbr_new.htmi-

PAGINA PUBLICADA

de la propiedad intelectual. Plataforma del Servicio Estatal NIISNI = Namero de investigadores inscritos CONSTANTE Investigadores 705.00 705.00 705.00
de Consulta en Informacién en la Plataforma del Servicio Estatal de registrados
Cientifica, Tecnolégica e Consulta en Informacién Cientifica,
Innovacién Tecnolégica e Innovacién
: Cy cerrada para reg
Observaciones :
PROPOSITO Lasy los y de Estratégico ((ACTR2021/ACTR2020)-1)*100 MEDIO PUBLICO- Los investigadores que
que han y Eficacia http:/fi2c.com.mx/pbr_new.html- cumplan con los requisitos.
enel Anual ACTR2021 = ACUMULADO Investigadores 30.00 -95.74 0.00 0.00 3500 -95.04 http://i2c.com.mx/pbr_new.htmi-
cientifico, tecnolégico y de ASCENDENTE PAGINAPUBLICADA
innovacién en el estado, cuentan Mide la variacién porcentual de ACTR2020 = CONSTANTE Investigadores 705.00 705.00 705.00
con y i i
que el enel
reconocimiento, vinculacién afo actual contra las
entre los distintos sectores y el actividades cientificas y
impulso a la cultura de la tecnoldgicas realizadas en el
propiedad intelectual. afo inmediato anterior
Justificacién
Observaciones :
COMPONENTE  Plataforma del Sistema Estatal de Variacién porcentual de los Gestion ((NIISECICTI2021/NIISECICTI2020)-1)*100 MEDIO PUBLICO- Investigadores que estén
co1 Consulta en inscritos en el CENTUAL Eficacia http://i2c.com.mx/pbr_new.html- inscritos en el Sistema
Cientifica, Tecnoldgica e Sistema Estatal do Anual NIISECICTI2021 = ACUMULADO Investigadores 15.00 0.00 0.00  0.00 35.00 133.33  http:/fi2c.com.mx/pbr_new.html- Estatal de Consulta en
I ion . P/ Inf i6n Cientifica,
Ll Investigadares ASGENDENTE NIISECICTI2020 = CONSTANTE  Investigadores 15.00 15.00 15.00 ACINARLBLGADA !,.n:"";:;; Wrcboipe 09
Es el comparativo del afio
actual con el afio anterior del
namero de investigadores
inscritos.
Justificacién
Observaciones :
ACTIVIDAD Convocatorias del Sistema Costo-beneficio de la Gestion ((NCP2021/NCP2020)-1)*100 MEDIO PUBLICO- Convocatorias emitidas del
co101 Estatal de Consulta en operacién del Sistema Estatal Eficacia http:/fi2c.com.mx/pbr_new.html-  Sistema Estatal de Consulta
de Anual NCP2021 = ACUMULADO Convocatorias 2.00 -99.33 0.00 0.00 200 -99.33  http://i2c.com.mx/pbr_new.html- en Informacion Cientifica,
Tecnolégica e Innovacion ASCENDENTE publicadas PAGINAPUBLICADA Teenolégica e Innovacién
Es el comparalivo del afio NCP2020 = CONSTANTE Convocatoria 300.00 300.00 300.00
actual con el afio anterior del
namero de convocalorias
publicadas.
Justificacién

Observaciones :
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it i i [ - :
COMPONENTE Talleres de la cultura de la lacién porcentual del VARIACION_POR Gestién ((NP2021/NP2020)-1)*100 MEDIO PUBLICO-
co2 CENTUAL http:/fi2c.com.mx/pbr_new.html-

Las y los participantes de los
talleres.

propi numero de Eficacia
Anval NP2021 = ACUMULADO  Parlicipantes 30000 5000 1500 -9250 357.00  78.50  hitpiize.com.mxipbr_new.himk-
e comparao el e 3SCENDENTE NP2020 = CONSTANTE  Participantes 200,00 200,00 200.00 P GIRARLELCAON
numero de participantes.

Justificacién  : Se realizé Taller UN BIEN INTANGIBLE del 6 al 10 de diclembre, 15 participantes
Observaciones : Se realizan estos talleres para que se ingresen 2 solicitud de disefio industrial en SE de Chihuahua.

ACTIVIDAD  Oranizacién de talleres de Variacién porcentual del VARIACION_POR Gestion ((NT2021/NT2020)-1)100 MEDIO PUBLICO- Las y los participantes en los
€0201 propiedad intelectual. nimero de talleres CENTUAL Eficacia http://i2c.com.mx/pbr_new.htmi- talleres.
realizados. Anual NT2021 = ACUMULADO Talleres 10.00 0.00 1.00 -90.00 11.00  10.00  nttp:/fi2c.com.mxipbr_new.htmi-
#SCERDENTE NT2020 = CONSTANTE Talleres 10.00 10.00 10.00 PAGINAFLIBLIGADA

Es el comparativo del afio
actual con el afio anterior del
namero de talleres realizados.

Justificacién  : Se realizo Taller UN BIEN INTANGIBLE del 6 al 10 de diciembre, 15 participantes.

Observaciones :

O del Programa en el Periodo

Responsable del Programa

Responsable del Ente Publico

Dra. Lisbeily Dominguez Ruvalcaba
Directora General



: instituto de Innovacion y Competitividad
aclén de B|enes Muebles que componen su patrimonio o
T Al 31 de diciembre de 2021 S o
____Codigo i Descripcion del Bien Valor en libros o

5110100100-1 ARCHIVERO CON 3 CAJONES $4,945.32
5110100107-1 ARCHIVERO CON 4 CAJONES $6,660.78
5110100107-2 ARCHIVERO CON 4 CAJONES $6,660.78)
5110100107-3 ARCHIVERO CON 4 CAJONES $6,660.75)
51101001074 ARCHIVERO CON 4 CAJONES $6,660.78]
5110100107-5 ARCHIVERO CON 4 CAJONES $6,660.78
5110100001-1 ARCHIVERO DE MADERA $1.00
5110100001-2 ARCHIVERO DE MADERA $1.00]
5110100001-3 ARCHIVERO DE MADERA $1.00]
5110100001-5 ARCHIVERO DE MADERA $364.46]
5110100001-6 ARCHIVERO DE MADERA $364.46]
5110100001-7 ARCHIVERO DE MADERA _ $364.46]
5110100001-8 ARCHIVERO DE MADERA _ $364.46]
5110100001-9 ARCHIVERO DE MADERA $364.46|
5110100001-10 ARCHIVERO DE MADERA $364.46]
5110100001-11 ARCHIVERO DE MADERA $364.46]
5110100001-12 ARCHIVERO DE MADERA $364.52
5110100001-4 ARCHIVERO DE MADERA _ $33.74
5110100001-13 ARCHIVERO DE MADERA $384.41
5110100001-14 ARCHIVERO DE MADERA $634.49]
5110100001-15 ARCHIVERO DE MADERA $634.49]
5110100001-16 ARCHIVERO DE MADERA

5110100001-17 ARCHIVERO DE MADERA

511010000218 ARCHIVERO DE METAL

5110100002-19 ARCHIVERO DE METAL

5110100002-10 ARCHIVERO DE METAL
5110100002-11 ARCHIVERO DE METAL
5110100002-12 ARCHIVERO DE METAL

5110100002-13 ARCHIVERO DE METAL

5110100002-14 ARCHIVERO DE METAL

5110100002-15 ARCHIVERO DE METAL

5110100002-16 ARCHIVERO DE METAL

5110100002-17 ARCHIVERO DE METAL

5110100002-1 ARCHIVERO DE METAL

5110100002-2 ARCHIVERO DE METAL

5110100002-3 ARCHIVERO DE METAL

5110100002-4 ARCHIVERO DE METAL

5110100002-5 ARCHIVERO DE METAL




5110100002-6 ARCHIVERO DE METAL $1 .OOI
5110100002-8 ARCHIVERO DE METAL $1.00}
5110100002-9 ARCHIVERO DE METAL $1.00]
5110100012-11 BUTACA $1,563.20]
5110100012-12 BUTACA $1,563.21
5110100012-13 BUTACA $1,563.21
5110100012-14 IBUTACA $1,563.21
5110100012-15 BUTACA $1,563.21
5110100012-16 BUTACA $1,563.21
5110100012-17 BUTACA $1,563.21
5110100012-18 BUTACA $1,563.21
5110100012-19 BUTACA $1,563.21
5110100012-20 BUTACA $1,563.21
5110100096-1 CREDENZA $490.19]
5110100096-2 CREDENZA $5,122.16}
5110100096-3 CREDENZA $5,122.16])
5110100096-4 CREDENZA $5,122.1 6I
5110100026-5 ESCRITORIO DE MADERA $768.46
5110100026-4 ESCRITORIO DE MADE! $1,851.84
5110100026-2 ESCRITORIO DE MADERA $740.95
5110100026-3 ESCRITORIO DE MADERA $1,895.65
5110100026-6 ESCRITORIO DE MADERA .;4,672.27'
51101000267 ESCRITORIO DE MADERA $4,672.27
5110100026-1 ESCRITORIO DE MADERA $1.00]
ESCRITORIO TIPO HERRADURA CON
5110100106-1 GABINETE Y ARCHIVERO $28,207.80|
ESCRITORIO TIPO HERRADURA CON
5110100106-2 GABINETE Y ARCHIVERO $28,207.80|
ESCRITORIO TIPO HERRADURA CON
5110100106-3 GABINETE Y ARCHIVERO $28,207.80I
ESCRITORIO TIPO HERRADURA CON
5110100106-4 GABINETE Y ARCHIVERO $28,207.80I
ESCRITORIO TIPO HERRADURA CON
5110100106-5 GABINETE Y ARCHIVERO $28,207.80I
ESCRITORIO TIPO HERRADURA CON
5110100106-6 GABINETE Y ARCHIVERO $28,207.80|
ESCRITORIO TIPO HERRADURA CON
5110100106-7 GABINETE Y ARCHIVERO $28,207.80I
5110100102-1 Estacién de trabajo circular o hexagonal $15,991.26
5110100102-2 Estacién de trabajo circular o hexagonal $15,991.26}
5110100102-3 JEstacion de trabajo circular o hexagonal $15,991.26
5110100102-4 Estacién de trabajo circular o hexa§ona| $15,991.26
5110100102-5 Estacién de trabajo circular o hexagonal $15,991.26}




5110100102-6 Estacion de trabajo circular o hexagonal $15,991.26]
5110100029-1 ESTANTE $1.00]
5110100029-2 ESTANTE $1.00]
51101000293 ESTANTE $1.00
5110100029-4 ESTANTE $1.00]
5110100029-5 ESTANTE $1,204.21
51101000296 ESTANTE $1,004.21
5110100029-7 ESTANTE $1,359.08)
5110100029-8 ESTANTE $1,359.08)
5110100029-9 ESTANTE $1,359.08)
5110100029-10 [ESTANTE $1,359.08)
5110100029-11 ESTANTE $1,359.08
5110100029-12 ESTANTE $81si'7'|
51101000332 GABINETE PARA ARCHIVO $1.00]
5110100033-3 GABINETE PARA ARCHIVO $1.00]
5110100033-1 GABINETE PARA ARCHIVO $1.00]
51101000381 JUEGO SALA $1,735.65
5110100039-3 LIBRERO DE MADERA $4,393.82
5110100039-1 LIBRERO DE MADERA $1.00]
5110100042-1 LOCKER $2.334.12
51101000422 LOCKER $2,334.12
5110100042-3 LOCKER $2,334.12
51101000424 LOCKER $2,334.12
5110100042-5 LOCKER $2,334.12
51101000426 LOCKER $2,334.12
5110100042-7 LOCKER $2,334.12
5110100042-8 LOCKER $2,334.12
5110100063-1 MESA $5,074.61]
51101001111 MESA - ESCRITORIO 1.80 MTS $8,020.26
5110100111-2 MESA - ESCRITORIO 1.80 MTS $8,020.26)
5110100111-3 MESA - ESCRITORIO 1.80 MTS $8,020.26]
51101001114 MESA - ESCRITORIO 1.80 MTS $8,020.26]
5110100111-5 MESA - ESCRITORIO 1.80 MT. $8,020.26]
5110100111-6 MESA - ESCRITORIO 1.80 MT $8,020.26]
5110100111-7 MESA - ESCRITORIO 1.80 MT $8,020.26]
5110100111-8 MESA - ESCRITORIO 1.80 MTS $8,020.26]
5110100111-9 MESA - ESCRITORIO 1.80 MTS $8,020.26]
5110100111-10 MESA - ESCRITORIO 1.80 MTS $8,020.26]
5110100111-11 MESA - ESCRITORIO 1.80 MTS $8,020.26]
5110100111-12 MESA - ESCRITORIO 1.80 MTS $8,020.26]
5110100111-13 MESA - ESCRITORIO 1.80 MTS $8,020.26]
5110100111-14 hESA “ESCRITORIO 1.80 MTS $8,020.26]
5110100111-15 [VMESA - ESCRITORIO 1.80 MTS $8,020.26]




5110100111-16 MESA - ESCRITORIO 1.80 MTS $8,020.26
5110100111-17 IMESA “ESCRITORIO 1.80 MTS $8,020.26
5110100111-18 MESA - ESCRITORIO 1.80 MTS $8,020.26]
5110100111-19 IMESA ~ESCRITORIO 1.80 MTS $8,020.26]
5110100111-20 MESA - ESCRITORIO 1.80 MTS $8,020.26]
5110100111-21 |'MESA ~ESCRITORIO 1.80 MTS $8,020.26}
5110100111-22 [MESA - ESCRITORIO 1.80 MTS $8,020.26
5110100111-23 [MESA - ESCRITORIO 1.80 MTS $8,020.26
5110100111-24 {@SA ~ESCRITORIO 1.80 MTS $8,020.26)
5110100111-25 MESA - ESCRITORIO 1.80 MTS $8,020.26}
5110100111-26_ |MESA “ESCRITORIO 1.80 MTS $8,020.26]
5110100111-27 |MESA - ESCRITORIO 1.80 MTS $8,020.26
5110100111-28 ~|MESA - ESCRITORIO 1.80 MTS $8,020.26
5110100111-29 |MESA - ESCRITORIO 1.80 MTS $8,020.26|
51101001151 MESA CIRCULAR 1.20 MTS $6.656._7_o|
5110100115-2 IMESA CIRCULAR 1.20 MTS $6,656.70)
5110100114-1 MESA CIRCULAR 80 CM $5,119.74
51101001142 |MESA CIRCULAR 80 CM $5,119.74)
5110100114-3 IMESA CIRCULAR 80 CM $5,119.74)
5110100114-4 "[MESA CIRCULAR 80 CM $5,119.74
5110100114-5 |MESA CIRCULAR 80 CM $5,119.74)
51101001146 MESA CIRCULAR 80 CM $5,119.74]
5110100116-1 MESA CIRCULAR ALTA 70 CM $3478.14]
5110100116-2 MESA CIRCULAR ALTA 70 CM $3,478.14
51101001201 I'MESA CUADRADA 90 CM $4,210.68
5110100120-2 [MESA CUADRADA 90 CM $4,210.68
5110100120-3 MESA CUADRADA 90 CM $4,210.68
5110100052-1 MESA DE JUNTAS $1.00]
5110100052-2 MESA DE JUNTAS $1.00]
5110100052-3 MESA DE JUNTAS $1.00
5110100052-4 ESA DE JUNTAS $1.00]
5110100052-5 MESA DE JUNTAS $1.00]
5110100052-6 MESA DE JUNTAS $1.00]
51101000527 MESA DE JUNTAS $1.00]
5110100052-8 [MESA DE JUNTAS $1.00]
5110100052-9 MESA DE JUNTAS $1.00]
5110100052-10 fM::ESA DE JUNTAS $1.00]
5110100052-11 MESA DE JUNTAS $1.00]
5110100052-12 MESA DE JUNTAS $1.00]
5110100052-13 MESA DE JUNTAS $1.00]
5110100052-14 MESA DE JUNTAS $439.85
5110100052-15 MESA DE JUNTAS $439.85
5110100052-16 IMESA DE JUNTAS $439.85




5110100052-17

5110100052-18

MESA DE JUNTAS
MESA DE JUNTAS

5110100052-19

5110100052-20

MESA DE JUNTAS
MESA DE JUNTAS

5110100108-1

5110100108-2

5110100108-3

5110100108-4

5110100108-5

5110100108-6

5110100108-7

5110100108-8

5110100108-9

5110100108-10

5110100108-11

5110100108-12

5110100108-13

5110100108-14

5110100108-15

5110100108-16

5110100108-17

5110100108-18

5110100108-19

$439.85

$439.85

$439.85

$482.43

IMESA DE JUNTAS CON CONECTORES 1.20 $8,298.3OI
IMESA DE JUNTAS CON CONECTORES 1.20 $8,298.30I
IMESA DE JUNTAS CON CONECTORES 1.20 $8,298.30I
[MESA DE JUNTAS CON CONECTORES 1.20 $8,298.30|
IMESA DE JUNTAS CON CONECTORES 1.20 $8,298.30I
IMESA DE JUNTAS CON CONECTORES 1.20 $8,298.30|
|MESA DE JUNTAS CON CONECTORES 1.20 $8,298.30I
IMESA DE JUNTAS CON CONECTORES 1.20 $8,298.30I
MESA DE JUNTAS CON CONECTORES 1.20 $8,298.30|

IMESA DE JUNTAS CON CONECTORES 1.20 $8,298.30|
IMESA DE JUNTAS CON CONECTORES 1.20 $8,298.30I
|MESA DE JUNTAS CON CONECTORES 1.20 $8,298.30|
IMESA DE JUNTAS CON CONECTORES 1.20 $8,298.30|
IMESA DE JUNTAS CON CONECTORES 1.20 $8,298.30I
lMESA DE JUNTAS CON CONECTORES 1.20 $8,298.30|
IMESA DE JUNTAS CON CONECTORES 1.20 $8,298.30|
|MESA DE JUNTAS CON CONECTORES 1.20 $8,298.30l
IMESA DE JUNTAS CON CONECTORES 1.20 $8,298.30
IMESA DE JUNTAS CON CONECTORES 1.20 $8,298.30l

5110100108-20

MESA DE JUNTAS CON CONECTORES 1.20

$8,298.30|




5110100108-21 IMESA DE JUNTAS CON CONECTORES 1.20 $8,298.30
5110100108-22 IMESA DE JUNTAS CON CONECTORES 1.20 $8,298.30}
5110100108-23 IMESA DE JUNTAS CON CONECTORES 1.20 $8,298.30
5110100108-24 MESA DE JUNTAS CON CONECTORES 1.20
5110100053-1 MESA DE PLASTICO
5110100053-2 MESA DE PLASTICO
5110100053-3 MESA DE PLASTICO
5110100053-4 MESA DE PLASTICO
5110100053-5 MESA DE PLASTICO
5110100053-6 MESA DE PLASECO
5110100053-7 MESA DE PLASIICO g
5110100053-8 MESA DE PLASTICO g
5110100053-9 MESA DE PLASTICO $599.33
5110100053-10 MESA DE PESIICO $599.33
5110100053-11 IMESA DE PLASIICO $599.33
5110100053-12 MESA DE PLASTICO $599.33
5110100053-13 MESA DE PLASTICO $599.33
5110100053-14 MESA DE PLASTICO $599.33
5110100053-15 MESA DE PLASTICO $599.33
5110100053-16 MESA DE PLASTICO $599.37|
5110100110-1 |MESA DE TRABAJO CON FALDON 1.20 MTS $4,686.78j
5110100110-2 IMESA DE TRABAJO CON FALDON 1.20 MTS $4,686.78I
5110100110-3 MESA DE TRABAJO CON FALDON 1.20 MTS $4,686.7—8|
51101001104 IMESA DE TRABAJO CON FALDON 1.20 MTS $4,686.78
5110100110-5 IMESA DE TRABAJO CON FALDON 1.20 MTS $4,686.78
5110100110-6 IMESA DE TRABAJO CON FALDON 1.20 MTS $4,686.78
5110100110-7 IMESA DE TRABAJO CON FALDON 1.20 MTS $4,686.78
MESA DE TRABAJO CON FALDON Y
5110100109-1 CONECTORES 1.80 MTS $11,888.28
MESA DE TRABAJO CON FALDON Y
5110100109-2 CONECTORES 1.80 MTS $11,888.28
MESA DE TRABAJO CON FALDON Y
5110100109-3 CONECTORES 1.80 MTS $11,888.28




5110100109-4

MESA DE TRABAJO CON FALDON Y
CONECTORES 1.80 MTS

$11 ,888.28|

5110100109-5 “é'giégfggé‘ssﬁ‘ég '?A(T)g FALDON'Y $11,888.28
5110100109-6 ]"é'gﬁ’égfggég%g Sﬁg‘ FALDON'Y $11,888.28
5110100109-7 ggﬁégfg;é\:%% SI‘TDQ FALDON'Y $11,888.28|
5110100109-8 ggﬁégfgggg%oo hcn%“ FALDON'Y $11 ,aea.zal
5110100109-9 ggﬁég%?é‘:%% ﬁ?g FALDON'Y $11 ,888.28I
5110100109-10 ggﬁgggggégﬁg ﬁ?g FALDONYY $11 ,888.28|
5110100109-11 “C"EE’EETEOTER&?%OO sl FALDON'Y $11 ,888.28J
5110100109-12 ggz’égfggsgf‘_"sg ﬁ?g FALDON'Y $11 ,888.28|
5110100109-13 sl ity FALDON'Y $11 ,ssa.zsl
5110100104-1 Ig‘gmg?ggé\:%% I\Cﬁg FALDON'Y $7,370.76I
5110100104-2 “C"S‘:‘,‘EQTEJS&B%% Sﬁg‘ FALDON'Y $7,370.76I
5110100104-3 ittt chpall FALDON'Y $7,370.76I
5110100104-4 bl el FALDON'Y $7.370.76|
5110100104-5 earen ke Loy FALDON Y $7,370.76
5110100104-6 ggzégfgggﬁé‘g ﬁ?g FALDON'Y $7,370.76|
5110100104-7 'ggﬁégfgx‘gﬁgg S‘CT’;" ':ALDON ¥ $7,370.76|
5110100104-8 el et FALDON Y $7,370.76]
5110100104-9 ol adi FALDON'Y $7,370.76
5110100104-10 T FALDON'Y $7,370.76
5110100104-11 ggﬁggfg;ég%% ﬁ?g FALDON'Y $7,370.76
MESA DE TRABAJO CON FALDON Y

5110100104-12

CONECTORES 1.60 MTS

$7,370.76J




MESA DE TRABAJO CON FALDON Y

5110100104-13 el apd patl $7,370.76
MESA DE TRABAJO CON FALDON ¥

5110100104-14 HERS DE TR a0 Soh $7.370.76
MESA DE TRABAJO CON FALDON ¥

5110100104-15 T s o $7.370.76
MESA DE TRABAJO CON FALDON Y

$11010010445 CONECTORES 1.60 MTS $7,370.76}
MESA DE TRABAJO CON FALDON ¥

5110100104-17 Hreetmllinsort o $7.370.76

IVMESA DE TRABAJO CON FALDON Y

5110100104-18 e $7,370.76
MESA DE TRABAJO CON FALDON ¥

5110100104-19 e $7,370.76|
MESA DE TRABAJO CON FALDON ¥

SHEIon06-20 CONECTORES 1.60 MTS $7.370.76|
MESA DE TRABAJO CON FALDON ¥

5110100104-21 o ra Dt $7.370.76
MESA DE TRABAJO CON FALDON Y

5110100104-22 e T T $7.370.76

IVESA DE TRABAJO CON FALDON Y

5110100104-23 e $7,370.76)
MESA DE TRABAJO CON FALDON ¥

5110100104-24 T e $7370.76|
MESA DE TRABAJO CON FALDON ¥

5110100104-25 e $7,370.76
MESA DE TRABAJO CON FALDON ¥

5110100104-26 Ee R S B $7.370.76

57107001151 MESA MOVIL CON FALDON 170 VTS $0410.46

51101001132 MESA MOVIL CON FALDON 1.70 MTS $0470.46

51107001133 MESA MOVIL CON EALDON 170 MTS $9.410.46

57101001134 |MESA MOVIL CON FALDON 1.70 MTS $5.410.46]

57107001135 [MESAMOVIL CON FALDON 1.70 MTS $9.410.46]

51101001136 MESA MOVIL CON FALDON 1.70 MTS $5.410.46]

5110100113-7 MESA MOVIL CON FALDON 1.70 MTS $9.470 40|

5110100113.8 MESA MOVIL CON FALDON 1,70 MTS $9.410.46)

5110100112-1 MESA MOVIL 1.60 MTS CON FALDON $11,550.72

57101001122 MESA MOVIL 1.60 MTS CON FALDON $71550.72

51101001123 MESA MOVIL 1.60 MTS CON FALDON $11,550.72

51101001124 |Mi_5§A MOVIL 160 MTS CON FALDON $11,550.72

51101001125 MESA MOVIL 1.60 MTS CON FALDON $11,550.72

51101001126 MESA MOVIL 1,60 MTS CON FALDON $11.550.72
MESA PARA COMPUTO 2.40 MTS CON

5110100103-1 el il $10,005.84




MESA PARA COMPUTO 2.40 MTS CON
51101001032 I spradiaiats $10,095.84
MESA PARA COMPUTO 2.40 MTS CON
5110100103-3 sl el $10,005.84
MESA PARA COMPUTO 2.40 MTS CON
5110100103-4 sy b $10,005.84
MESA PARA COMPUTO 2.40 MTS CON
5110100103-5 o S " $10,005.84
MESA PARA COMPUTO 2.40 MTS CON
5110100103-6 Pl $10,095.84
[MESA PARA COMPUTO 2.40 MTS CON
51101001037 o b $10,095.84
MESA PARA COMPUTO 2.40 MTS CON
5110100103-8 s $10,095.84
MESA PARA COMPUTO 2.40 MTS CON
5110100103-9 il $10,095.84
MESA PARA COMPUTO 2.40 MTS CON
5110100103-10 skl $10,005.84
MESA PARA COMPUTO 2.40 MTS CON
511010010311 e $10,095.84
oS—— MESA PARA COMPUTO 2.40 MTS CON prmm—
5110100103-13 CON $10,005.84
MESA PARA COMPUTO 2.40 MTS CON
5110100103-14 pirrdiisi ey $10,095.84
MESA PARA COMPUTO 2.40 MTS CON
5110100103-15 CONEGTORES | $10,095.84
MESA PARA COMPUTO 2.40 MTS CON
5110100103-16 L alhihae $10,095.84
MESA PARA COMPUTO 2.40 MTS GON
5110100103-17 e dRadaln $10,005.84
MESA PARA COMPUTO 2.40 MTS CON
5110100103-18 e $10,005.84
51101000641 [MESA-ESCRITORIO 1.60 $4.321.50]
51101000642 MESA-ESCRITORIO 1.60 $4.321.50]
51101000643 MESA-ESCRITORIO 1.60 $4,667 28
57101000644 MESA-ESCRITORIO 1.60 $4,667 28]
51101001171 [MODULO PARA GUARDIA $10,548 30|
51101000671 |PERCHERO DE METAL $1,124.44
51101000711 PIZARRONES Y ROTAFOLIOS $41.96
51101000712 PIZARRONES Y ROTAFOLIOS $5.372.12
51101000861 SILLA $1,350.42
51101000862 SILLA $1,350.42




5110100086-3 SILLA $1,359.42

5110100086-4 SILLA $1,359.42

5110100086-5 SILLA $1,359.42

5110100086-6 SILLA $1,359.42

5110100086-7 SILLA $1,359.42

5110100086-8 SILLA $1,359.42

5110100086-9 SILLA $1,359.42
5110100086-10 SILLA $1,359.42
5110100086-11 SILLA $1,359.42
5110100086-12 SILLA $1,359.42
5110100086-13 SILLA $1,359.42
5110100086-14 SILLA $1,359.42
5110100086-15 SILLA $1,359.42
5110100086-16 SILLA $1,359.42
5110100086-17 SILLA $1,359.42
5110100086-18 SILLA $1,359.42
5110100086-19 SILLA $1,359.42
5110100086-20 SILLA $1,359.42
5110100086-21 SILLA $1,359.42
5110100086-22 SILLA $1,359.42
5110100086-23 SILLA $1,359.42
5110100086-24 SILLA $1,359.42
5110100086-25 SILLA $1,359.42
5110100086-26 SILLA $1,359.42
5110100086-27 SILLA $1,359.42
5110100086-28 SILLA $1,359.42
5110100086-29 SILLA $1,359.42
5110100086-30 SILLA $1,359.42
5110100086-31 SILLA $1,359.42
5110100086-32 SILLA $1,359.42
5110100086-33 SILLA $1,359.42
5110100086-34 SILLA $1,359.42
5110100086-35 SILLA $1,359.42
5110100086-36 SILLA $1,359.42
5110100086-37 SILLA $1,359.42
5110100086-38 SILLA $1,359.42
5110100086-39 SILLA $1,359.42
5110100086-40 SILLA $1,359.42
5110100086-41 SILLA $1,359.42
5110100086-42 SILLA $1,359.42
5110100086-43 SILLA $1,359.42
5110100086-44 SILLA $1,359.42
5110100086-45 SILLA $1,359.42




5110100086-46 SILLA $1,359.42
5110100086-47 SILLA $1,359.42
5110100086-48 SILLA $1,350.42
5110100086-49 SILLA $1,359.42
5110100086-50 SILLA $1,359.42
511010008651 SILLA $1,359.42
5110100086-52 SILLA $1,359.42
5110100086-53 SILLA $1,359.42
5110100086-54 SILLA $1,359.42
5110100086-55 SILLA $1,359.42
5110100086-56 SILLA $1,359.42
5110100086-57 SILLA $1,359.42
5110100086-58 SILLA $1,359.42
5110100086-59 SILLA $1,359.42
5110100086-60 SILLA $1,359.42
5110100086-61 SILLA $1,359.42
5110100086-62 SILLA $1,359.42
5110100086-63 SILLA $1,359.42
5110100086-64 SILLA $1,359.42
5110100086-65 SILLA $1,359.42
5110100086-66 SILLA $1,359.42
5110100086-67 SILLA $1,359.42
5110100086-68 SILLA $1,359.42
5110100086-69 SILLA $1,359.42
5110100086-70 SILLA $1,359.42
5110100086-71 SILLA $1,359.42
5110100086-72 SILLA $1,359.42
5110100086-73 SILLA $1,359.42
5110100086-74 SILLA $1,359.42
5110100086-75 SILLA $1,359.42
5110100086-76 SILLA $1,359.42
5110100086-77 SILLA $1,359.42
5110100086-78 SILLA $1,359.42
5110100086-79 SILLA $1,359.42
5110100086-80 SILLA $1,359.42
5110100086-81 SILLA $1,359.42
5110100086-82 SILLA $1,359.42
5110100086-83 SILLA $1,359.42
5110100086-84 SILLA $1,359.42
5110100086-85 SILLA $1,359.42
5110100086-86 SILLA $1,359.42
5110100086-87 SILLA $1,359.42
5110100086-88 SILLA $1,359.42




5110100086-89 SILLA $1,359.42

5110100086-90 SILLA $1,359.42

5110100086-91 SILLA $1,359.42

5110100086-92 SILLA $1,359.42

5110100086-93 SILLA $1,359.42

5110100086-94 SILLA $1,359.42

5110100086-95 SILLA $1,359.42

5110100086-96 SILLA $1,359.42

5110100086-97 SILLA $1,359.42

5110100086-98 SILLA $1,359.42

5110100086-99 SILLA $1,359.42
5110100086-100 SILLA $1,359.42
5110100086-101 SILLA $1,359.42
5110100086-102 SILLA $1,359.42
5110100086-103 SILLA $1,359.42
5110100086-104 SILLA $1,359.42
5110100086-105 SILLA $1,359.42)
5110100086-106 SILLA $1,359.42
5110100086-107 SILLA $1,359.42
5110100086-108 SILLA $1,359.42
5110100086-109 SILLA $1,359.42
5110100086-110 SILLA $1,359.42
5110100086-111 SILLA $1,359.42
5110100086-112 SILLA $1,359.42
5110100086-113 SILLA $1,359.42
5110100086-114 SILLA $1,359.42
5110100086-115 SILLA $1,359.42
5110100086-116 SILLA $1,359.42
5110100086-117 SILLA $1,359.42
5110100086-118 SILLA $1,359.42
5110100086-119 SILLA $1,359.42
5110100086-120 SILLA $1,359.42
5110100086-121 SILLA $1,359.42
5110100086-122 SILLA $1,359.42
5110100086-123 SILLA $1,359.42
5110100086-124 SILLA $1,359.42
5110100086-125 SILLA $1,359.42
5110100086-126 SILLA $1,359.42
5110100086-127 SILLA $1,359.42
5110100086-128 SILLA $1,359.42
5110100086-129 SILLA $1,359.42
5110100086-130 SILLA $1,359.42
5110100086-131 SILLA $1,359.42




5110100086-132 SILLA $1,359.42
5110100086-133 SILLA $1,359.42
5110100086-134 SILLA $1,359.42
5110100086-135 SILLA $1,359.42
5110100086-136 SILLA $1,359.42
5110100086-137 SILLA $1,359.42
5110100086-138 SILLA $1,359.42
5110100086-139 SILLA $1,359.42
5110100086-140 SILLA $1,359.42
5110100086-141 SILLA $1,359.42
5110100086-142 SILLA $1,359.42
5110100086-143 SILLA $1,359.42
5110100086-144 SILLA $1,359.42
5110100086-145 SILLA $1,359.42
5110100086-146 SILLA $1,359.42
5110100086-147 SILLA $1,359.42
5110100086-148 SILLA $1,350.42
5110100086-149 SILLA $1,359.42
5110100086-150 SILLA $1,359.42
5110100086-151 SILLA $1,359.42
5110100086-152 SILLA $1,359.42
5110100086-153 SILLA $1,359.42
5110100086-154 SILLA $1,359.42
5110100086-155 SILLA $1,359.42
5110100086-156 SILLA $1,359.42
5110100086-157 SILLA 51,359.42
5110100086-158 SILLA $1,359.42
5110100086-159 SILLA $1,359.42
5110100086-160 SILLA $1,359.42
5110100086-161 SILLA $1,359.42
5110100086-162 SILLA $1,359.42
5110100086-163 SILLA $1,359.42
5110100086-164 SILLA $1,359.42
5110100086-165 SILLA $1,359.42
5110100086-166 SILLA $1,359.42
5110100086167 SILLA $1,359.42
5110100086-168 SILLA $1,359.42
5110100086169 SILLA $1,359.42
5110100086-170 SILLA $1,359.42
5110100086171 SILLA $1,359.42
5110100086-172 SILLA $1,350.42
5110100086-173 SILLA $1,359.42
5110100086-174 SILLA $1,350.42




5110100086-175 SILLA $1,359.42
5110100086-176 SILLA $1,359.42
5110100086-177 SILLA $1,359.42
5110100086-178 SILLA $1,359.42
5110100086-179 SILLA $1,359.42
5110100086-180 SILLA $1,359.42
5110100086-181 SILLA $1,359.42
5110100086-182 SILLA $1,350.42
5110100086-183 SILLA $1,359.42
5110100086-184 SILLA $1,359.42
5110100086-185 SILLA $1,359.42
5110100086-186 SILLA $1,359.42
5110100086-187 SILLA $1,359.42
5110100086-188 SILLA $1,359.42
5110100086-189 SILLA $1,359.42
5110100086-190 SILLA $1,359.42
5110100086-191 SILLA $1,359.42
5110100086-192 SILLA $1,359.42
5110100086-193 SILLA $1,359.42
5110100086194 SILLA $1,359.42
5110100086-195 SILLA $1,359.42
5110100086-196 SILLA $1,359.42
5110100086-197 SILLA $1,359.42
5110100086-198 SILLA $1,359.42
5110100086-199 SILLA $1,359.42
5110100086-200 SILLA $1,359.42
5110100086-201 SILLA $1,359.42
5110100086-202 SILLA $1,359.42
5110100086-203 SILLA $1,359.42
5110100086-204 SILLA $1,359.42
5110100086-205 SILLA $1,359.42
5110100086-206 SILLA $1,359.42
5110100086-207 SILLA $1,350.42
5110100086-208 SILLA $1,359.42
5110100086-209 SILLA $1,359.42
5110100086-210 SILLA $1,359.42
5110100086-211 SILLA $1,359.42
5110100086-212 SILLA $1,359.42
5110100086-213 SILLA $1,359.42
5110100086-214 SILLA $1,359.42
5110100086-215 SILLA $1,350.42

5110100119-1 SILLA ALTA 51,895.04

5110100119-2 SILLA ALTA 51,895.04




5110100119-3 SILLA ALTA $1,895.04
5110100119-4 SILLA ALTA $1,895.04
51101001195 SILLA ALTA $1,895.04
51101001196 SILLA ALTA $1,895.04
51101001197 SILLA ALTA $1,895.04
5110100098-20 SILLA DE VISITA $259.73
5110100098-21 SILLA DE VISITA $259.73
5110100098-1 SILLA DE VISITA $1.00]
51101000982 SILLA DE VISITA $1.00]
51101000983 SILLA DE VISITA $1.00]
51101000984 SILLA DE VISITA $1.00]
5110100098-5 SILLA DE VISITA $1.00]
51101000986 SILLA DE VISITA $1.00]
5110100098-7 SILLA DE VISITA $1.00]
51101000988 SILLA DE VISITA $1.00]
5110100098-9 SILLA DE VISITA $1.00}
511010009810 SILLA DE VISITA $1.00]
511010009811 SILLA DE VISITA $1.00]
5110100098-12 SILLA DE VISITA $1.00]
5110100098-13 SILLA DE VISITA $1.00]
5110100098-14 SILLA DE VISITA $1.00]
5110100098-15 SILLA DE VISITA $1.00]
5110100098-16 SILLA DE VISITA $1.00]
5110100098-17 SILLA DE VISITA $1.00]
5110100098-18 SILLA DE VISITA $1.00]
5110100098-19 SILLA DE VISITA $1.00
511010009822 SILLA DE VISITA $1 ,sz?_.s‘gl
511010009823 SILLA DE VISITA $1,827.30
5110100098-24 SILLA DE VISITA $1,827.30]
5110100098-25 SILLA DE VISITA $1,827.30]
5110100098-26 SILLA DE VISITA ;
511010009827 SILLA DE VISITA ;
5110100098-28 SILLA DE VISITA S
5110100098-29 SILLA DE VISITA S
511010009830 SILLA DE VISITA §
5110100098-31 SILLA DE VISITA S
5110100098-32 SILLA DE VISITA S
5110100098-33 SILLA DE VISITA S
5110100098-34 SILLA DE VISITA S
5110100098-35 SILLA DE VISITA §
5110100098-36 SILLA DE VISITA S
5110100098-37 SILLA DE VISITA S
5110100098-38 SILLA DE VISITA $1,827.30]




5110100098-39 SILLA DE VISITA $1,827.30
5110100097-18 SILLA EJECUTIVA $4,492.14
5110100097-19 SILLA EJECUTIVA $4.492.14
51101000971 SILLA EJECUTIVA $1.00]
5110100097-2 SILLA EJECUTIVA $1.00]
5110100097-3 SILLA EJECUTIVA $1.00
5110100097-4 SILLA EJECUTIVA $1.00
5110100097-5 SILLA EJECUTIVA $1.00
5110100097-6 SILLA EJECUTIVA $1.00]
5110100097-7 SILLA EJECUTIVA $1.00}
5110100097-12 SILLA EJECUTIVA $241.35|
5110100097-8 SILLA EJECUTIVA $325.27)
5110100097-9 SILLA EJECUTIVA $273.86
5110100097-10 SILLA EJECUTIVA $439.84
5110100097-11 SILLA EJECUTIVA $430.84
5110100097-13 SILLA EJECUTIVA $3,121.31
5110100097-14 SILLA EJECUTIVA $3,121.31
5110100097-15 SILLA EJECUTIVA $3,121.31
5110100097-16 SILLA EJECUTIVA $2,404.61
5110100097-17 SILLA EJECUTIVA $2,404 62
5110100097-71 SILLA EJECUTIVA $1,895.04
5110100097-72 SILLA EJECUTIVA $1,895.04
5110100097-73 SILLA EJECUTIVA $1,895.04
5110100097-74 SILLA EJECUTIVA $1,895.04
5110100097-75 SILLA EJECUTIVA $1,895.04
5110100097-76 SILLA EJECUTIVA $1,895.04
5110100097-77 SILLA EJECUTIVA $1,895.04
5110100097-78 SILLA EJECUTIVA $1,895.04
5110100097-79 SILLA EJECUTIVA $1,895.04
5110100097-80 SILLA EJECUTIVA $1,895.04
5110100097-81 SILLA EJECUTIVA $1,895.04
5110100097-82 SILLA EJECUTIVA $1,895.04
5110100097-83 SILLA EJECUTIVA $1,895.04
5110100097-84 SILLA EJECUTIVA $1,895.04
5110100097-85 SILLA EJECUTIVA $1,895.04
5110100097-86 SILLA EJECUTIVA $1,895.04
5110100097-87 SILLA EJECUTIVA $1,805.04
5110100097-88 SILLA EJECUTIVA $1,895.04
5110100097-89 SILLA EJECUTIVA $1,895.04
5110100097-90 SILLA EJECUTIVA $1,895.04
5110100097-91 SILLA EJECUTIVA $1,895.04
5110100097-92 SILLA EJECUTIVA $1,895.04
5110100097-93 SILLA EJECUTIVA $1,895.04




5110100097-94 SILLA EJECUTIVA $1,895.04
5110100097-95 SILLA EJECUTIVA $1,895.04
5110100097-96 SILLA EJECUTIVA $1,895.04
5110100097-20 SILLA EJECUTIVA $3,001.54
5110100097-21 SILLA EJECUTIVA $3,021.54
5110100097-22 SILLA EJECUTIVA $3,021.54
5110100097-23 SILLA EJECUTIVA $3,021.54
5110100097-24 SILLA EJECUTIVA $3,021.54
5110100097-25 SILLA EJECUTIVA $3,021.54
5110100097-26 SILLA EJECUTIVA $3,021.54
5110100097-27 SILLA EJECUTIVA $3,021.54
5110100097-28 SILLA EJECUTIVA $3,021.54
5110100097-29 SILLA EJECUTIVA $3,001.54
5110100097-30 SILLA EJECUTIVA $3,021.54
5110100097-31 SILLA EJECUTIVA $3,021.54
5110100097-32 SILLA EJECUTIVA $3,021.54
5110100097-33 SILLA EJECUTIVA $3,021.54
5110100097-34 SILLA EJECUTIVA $3,021.54
5110100097-35 SILLA EJECUTIVA $3,021.54
5110100097-36 SILLA EJECUTIVA $3,021.54
5110100097-37 SILLA EJECUTIVA $3,021.54
5110100097-38 SILLA EJECUTIVA $3,021.54
5110100097-39 SILLA EJECUTIVA $3,021.54
5110100097-40 SILLA EJECUTIVA $3,021.54
511010009741 SILLA EJECUTIVA $3,021.54
5110100097-42 SILLA EJECUTIVA $3,021.54
5110100097-43 SILLA EJECUTIVA $3,021.54
5110100097-44 SILLA EJECUTIVA $3,021.54
5110100097-45 SILLA EJECUTIVA $3,021.54
5110100097-46 SILLA EJECUTIVA $3,021.54
5110100097-47 SILLA EJECUTIVA $3,021.54
5110100097-48 SILLA EJECUTIVA $3,021.54
5110100097-49 SILLA EJECUTIVA $3,021.54
5110100097-50 SILLA EJECUTIVA $3,021.54
5110100097-51 SILLA EJECUTIVA 53,021.54
5110100097-52 SILLA EJECUTIVA $3,021.54
5110100097-53 SILLA EJECUTIVA $3,021.54
5110100097-54 SILLA EJECUTIVA $3,021.54
5110100097-55 SILLA EJECUTIVA $3,021.54
5110100097-56_ SILLA EJECUTIVA $3,021.54
5110100097-57 SILLA EJECUTIVA $3,021.54
5110100097-58 SILLA EJECUTIVA $3,021.54
5110100097-59 SILLA EJECUTIVA $3,021.54




5110100097-60 SILLA EJECUTIVA $3,021.54
5110100097-61 SILLA EJECUTIVA $3,021.54
5110100097-62 SILLA EJECUTIVA $3,021.54
5110100097-63 SILLA EJECUTIVA $3,021.54
5110100097-64 SILLA EJECUTIVA $3,021.54
5110100097-65 SILLA EJECUTIVA $3,021.54
5110100097-66 SILLA EJECUTIVA $3,021.54
5110100097-67_ SILLA EJECUTIVA $3,021.54
5110100097-68 SILLA EJECUTIVA $3,021.54
5110100097-69 SILLA EJECUTIVA $3,021.54
5110100097-70 SILLA EJECUTIVA $3,021.54
5110100099-33 SILLA PLEGABLE $382.75
5110100099-34 SILLA PLEGABLE $382.75)
5110100099-35 SILLA PLEGABLE $382.75)
5110100099-36 SILLA PLEGABLE $382.75
5110100099-37 SILLA PLEGABLE $382.75)
5110100099-38 SILLA PLEGABLE $382.75
5110100099-39 SILLA PLEGABLE $382.75]
5110100099-40 SILLA PLEGABLE $382.75)
5110100099-41 SILLA PLEGABLE $382.75
511010009942 SILLA PLEGABLE $382.75
5110100099-43 SILLA PLEGABLE $143.24
5110100099-44 SILLA PLEGABLE $143.24
5110100099-45 SILLA PLEGABLE $143.24
5110100099-46 SILLA PLEGABLE $143.24
5110100099-47 SILLA PLEGABLE $143.24
511010009948 SILLA PLEGABLE $143.24
5110100099-49 SILLA PLEGABLE $143.24
5110100099-50 SILLA PLEGABLE $143.24
5110100099-51 SILLA PLEGABLE $143.24
5110100099-52 SILLA PLEGABLE $143.24
5110100099-53 SILLA PLEGABLE $143.24
5110100099-54 SILLA PLEGABLE $143.24
5110100099-55 SILLA PLEGABLE $143.24
5110100099-56 SILLA PLEGABLE $143.24
5110100099-57 SILLA PLEGABLE $143.24
5110100099-58 SILLA PLEGABLE $143.24
5110100099-59 SILLA PLEGABLE $143.24
5110100099-60 SILLA PLEGABLE $143.24
511010009961 SILLA PLEGABLE $143.24
5110100099-62 SILLA PLEGABLE $143.24
5110100099-63 SILLA PLEGABLE $143.24
511010009964 SILLA PLEGABLE $143.24




5110100099-65 SILLA PLEGABLE $143.24
5110100099-66 SILLA PLEGABLE $143.24
5110100099-67 SILLA PLEGABLE $143.24
5110100099-68 SILLA PLEGABLE $143.24
5110100099-69 SILLA PLEGABLE $143.24
5110100099-70 SILLA PLEGABLE $143.24
5110100099-71 SILLA PLEGABLE $143.24
5110100099-72 SILLA PLEGABLE $143.24
5110100099-73 SILLA PLEGABLE $143.24
5110100099-74 SILLA PLEGABLE $143.04
5110100099-75 SILLA PLEGABLE $143.04
5110100099-76 SILLA PLEGABLE $143.24
5110100099-77 SILLA PLEGABLE $143.24
5110100099-78 SILLA PLEGABLE $143.24
5110100099-79 SILLA PLEGABLE $143.24
5110100099-80 SILLA PLEGABLE $143.24
5110100099-81 SILLA PLEGABLE $143.24
5110100099-82 SILLA PLEGABLE $143.24
5110100099-1 SILLA PLEGABLE $181.00]
5110100099-2 SILLA PLEGABLE $181.09)
5110100099-3 SILLA PLEGABLE $181.09]
5110100099-4 SILLA PLEGABLE $181.09]
5110100099-5 SILLA PLEGABLE $181.09]
51101000996 SILLA PLEGABLE $181.09]
5110100099-7 SILLA PLEGABLE $181.09]
5110100099-8 SILLA PLEGABLE $181.09]
5110100099-9 SILLA PLEGABLE $181.00]
5110100099-10 SILLA PLEGABLE $181.09]
5110100099-11 SILLA PLEGABLE $181.09]
5110100099-12 SILLA PLEGABLE $181.09]
5110100099-13 SILLA PLEGABLE $181.09]
5110100099-14 SILLA PLEGABLE $181.09]
5110100099-15 SILLA PLEGABLE $181.09]
5110100099-16 SILLA PLEGABLE $181.09]
511010009917 SILLA PLEGABLE $181.09]
5110100099-18 SILLA PLEGABLE $181.09]
5110100099-19 SILLA PLEGABLE $181.00]
5110100099-20 SILLA PLEGABLE $181.09]
511010009921 SILLA PLEGABLE $181.09]
5110100099-22 SILLA PLEGABLE $181.09]
5110100099-23 SILLA PLEGABLE $181.09]
5110100099-24 SILLA PLEGABLE $161.09]
5110100099-25 SILLA PLEGABLE $181.09]




511010009926 SILLA PLEGABLE $181.09]
571010009927 SILLA PLEGABLE $151.09|
5110100099-28 SILLA PLEGABLE $181.09|
571010009929 SILLA PLEGABLE $181.09]
5710100099-30 SILLA PLEGABLE _ $181.00)
5110100099-31 SILLA PLEGABLE $181.00]
5110100009-32 SILLA PLEGABLE $181.00]
5110100118-9 IB'I'E-ESENES"E%E{DOS SRS ROALTCH, $4,478.46I
511010011810 U RESRALDAALTCIS] $4,478.46|
5110100118-11 N RESPALROLTO G $4,478.46
5110100118-12 B e o RESEALRaAL T $4,478.46|
511010011813 e LSRR AT $4,478 46
5110100118-14 SRR LT $4,478.46
SILLON EJECUTIVO RESPALDO ALTO C/
511010011815 il 54,478.46|
g (o SILLON EJECUTIVO RESPALDO ALTO O el
511010011817 ,g%;g;‘ﬁ;fgggéos RESEALUO ALIENG) $4,478.46
5110100118-18 oL O IO A $4,478.46|
5110100118-19 R RESEALDO AT R $4,478.46
5110100118-20 e PR AR $4478.46|
5110100118-21 oM T NEORALED LGS $4,478.46|
SILLON EJECUTIVO RESPALDO ALTO C/ 1
5110100118-22 Btk $4,478.46
5110100118-23 el e $4,478.46
5110100118-24 O o RoPADALTe R $4,478 46|
5110100118-25 el e $4,478.46
i SILLON EJECUTIVO RESPALDO ALTO C/

DESCANSABRAZOS

$4,478.46J




SILLON EJECUTIVO RESPALDO ALTO C/

5110100118-27 DESCANSABRAZOS $4,478.46
SILLON EJECUTIVO RESPALDO ALTO C/

5110100118-28 DESCANSABRAZOS $4,478.46
SILLON EJECUTIVO RESPALDO ALTO C/

5110100118-29 DESCANSABRAZOS $4,478.46
SILLON EJECUTIVO RESPALDO ALTO C/

5110100118-30 DESCANSABRAZOS $4,478.46
SILLON EJECUTIVO RESPALDO ALTO C/

5110100118-31 DESCANSABRAZOS $4,478.46
SILLON EJECUTIVO RESPALDO ALTO C/

5110100118-32 DESCANSABRAZOS $4,478.46
SILLON EJECUTIVO RESPALDO ALTO C/

5110100118-33 DESCANSABRAZOS $4,478.46
SILLON EJECUTIVO RESPALDO ALTO C/

5110100118-1 DESCANSABRAZOS $4,478.46|
SILLON EJECUTIVO RESPALDO ALTO C/

5110100118-2 DESCANSABRAZOS $4,478.46I
SILLON EJECUTIVO RESPALDO ALTO C/

5110100118-3 DESCANSABRAZOS $4,478.46|
SILLON EJECUTIVO RESPALDO ALTO C/

5110100118-4 DESCANSABRAZOS ) $4,478.46|
SILLON EJECUTIVO RESPALDO ALTO C/

SHEW0TIE-S IDESCANSABRAZOS $4,478.46
SILLON EJECUTIVO RESPALDO ALTO C/

5110100118-6 DESCANSABRAZOS $4,478.46
SILLON EJECUTIVO RESPALDO ALTO C/

5110100118-7 |DEscANSABRAZOS $4,478.46
SILLON EJECUTIVO RESPALDO ALTO C/

5110100118-8 DESCANSABRAZOS $4,478.46|

5120100007-10 SOFA $9,332.52

5120100007-11 SOFA $9,332.52

5120100007-2 SOFA $9,332.52

5120100007-3 SOFA $9,332.52

5120100007-4 soEK $9,332.52

5120100007-5 SOFA $9,332.52

5120100007-6 SOFA $9,332.52

5120100007-7 SOFA $9,332.52

5120100007-8 SOFA $9,332.52

5120100007-9 SOFA $9,332.52

5120100008-1 CUADRO DECORATIVO $34.40]

5120100008-2 CUADRO DECORATIVO $34.38

5120100008-3 CUADRO DECORATIVO $20.05

5120100008-4 CUADRO DECORATIVO $20.05




5120100008-5 CUADRO DECORATIVO $30.00]
5120100008-6 CUADRO DECORATIVO $9.96§
5120100008-7 CUADRO DECORATIVO $9.96
5120100008-8 CUADRO DECORATIVO $84.96
5120100008-9 CUADRO DECORATIVO $84.96
5120100008-10 CUADRO DECORATIVO $84.96
5120100008-11 CUADRO DECORATIVO $536.79
5120100008-12 CUADRO DECORATIVO __ 55536.75{
5120100010-1 ESTRUCTURA TUBULAR $1.00§
5120100009-1 JAI.?_RSN DECORATIVO $48.20]
5120100007-1 SOFé $957.00}
5150100149-1 ACCES POINT ETHERNET $84,546.60
ADAPTADOR DE CORRIENTE PARA
5150100133-1 ESCANER __ $419.23
5150100136-1 CAMARA WEB PARA PC CON MICBOFONO $562.60]
5150100136-2 CAMARé WEB PARA PC CON MICROFONO $562.60]
5150100126-10 COMPUTADORA DE ESCRITORIO $48,480.04
5150100126-1 COMPUTADORA DE ESCRITORIO $1.00}
5150100126-2 COMPUTADORA DE ESCRITORIO $1.00}
5150100126-3 COMPUTADORA DE ESCRITORIO $1.00}
5150100126-4 COMPUTADORA DE ESCRITORIO $1.00}
5150100126-5 COMPUTADORA DE ESCRITORIO $1.00]
5150100126-6 COMPUTADORA DE ESCRITORIO $1.00
5150100126-7 COMPUTADORA DE ESCRITORIO $1.00
5150100126-8 COMPUTADORA DE ESCRITORIO $1.00§
5150100126-9 COMPUTADORA DE ESCRITORIO $1.00
5150100124-1 gﬁl\EAPUTADORA DE ESCRITORIO ALL IN $1 'OOI
5150100124-2 83!;/IPUTADORA DE ESCRITORIO ALL IN $1 .00|
5150100124-3 ggl\EAPUTADORA DE ESCRITORIO ALL IN $1.00
5150100124-4 gggPUTADORA DE ESCRITORIO ALL IN $1.00]
5150100124-12 gﬁgPUTADORA DE ESCRITORIO ALL IN $2,872.93
5150100124-9 (C)SEIIPUTADORA DE ESCRITORIO ALL IN $7.713.28}
5150100124-10 83'[\5APUTADORA DE ESCRITORIO ALL IN $7.713.28
5150100124-11 ggl\EAPUTADORA DE ESCRITORIO ALL IN $7.713.28
COMPUTADORA DE ESCRITORIO ALL IN

5150100124-5

ONE

$1 .00|




COMPUTADORA DE ESCRITORIO ALL IN

5150100124-6 e $1 .oo|
W ggll\E/IPUTADORA DE ESCRITORIO ALL IN py '°°I
R iy ggli\E/IPUTADORA DE ESCRITORIO ALL IN 51 '°°|
5150100066-11 COMPUTADORA PORTATIL — LAPTOP— $1.00]
5150100066-22 COMPUTADORA PORTATIL — LAPTOP— $1.00)
5150100066-23 COMPUTADORA PORTATIL - LAPTOP— $1.00]
5150100066-24 COMPUTADORA PORTATIL — LAPTOP-- $1.00]
5150100066-25 COMPUTADORA PORTATIL —- LAPTOP— $1.00]
5150100066-27 COMPUTADORA PORTATIL — LAPTOP— $1.00]
5150100066-28 COMPUTADORA PORTATIL — LAPTOP— $1.00]
5150100066-29 COMPUTADORA PORTATIL — LAPTOP—- $2,427.89]
5150100066-1 COMPUTADORA PORTATIL — LAPTOP—- $1.00]
5150100066-2 COMPUTADORA PORTATIL — LAPTOP—- $1.00]
5150100066-3 COMPUTADORA PORTATIL — LAPTOP—- $1.00]
5150100066-4 COMPUTADORA PORTATIL —— LAPTOP— $1.00]
5150100066-5 COMPUTADORA PORTATIL - LAPTOP— $1.00]
5150100066-6 COMPUTADORA PORTATIL —- LAPTOP— $1.00]
5150100066-7 COMPUTADORA PORTATIL — LAPTOP— $1.00]
5150100066-8 COMPUTADORA PORTATIL — LAPTOP— $1.00]
5150100066-9 COMPUTADORA PORTATIL - LAPTOP— $1.00]
5150100066-10 COMPUTADORA PORTATIL — LAPTOP— g

5150100066-106

COMPUTADORA PORTATIL — LAPTOP—

5150100066-107

COMPUTADORA PORTATIL — LAPTOP—

5150100066-108

COMPUTADORA PORTATIL - LAPTOP—

5150100066-40 COMPUTADORA PORTATIL - LAPTOP--
5150100066-41 COMPUTADORA PORTATIL — LAPTOP—
5150100066-42 COMPUTADORA PORTATIL - LAPTOP—-
5150100066-43 COMPUTADORA PORTATIL — LAPTOP—
5150100066-44 COMPUTADORA PORTATIL — LAPTOP—
5150100066-45 COMPUTADORA PORTATIL — LAPTOP—-
5150100066-46 COMPUTADORA PORTATIL — LAPTOP—
5150100066-47 COMPUTADORA PORTATIL — LAPTOP--
5150100066-48 COMPUTADORA PORTATIL - LAPTOP—-

5150100066-54

COMPUTADORA PORTATIL — LAPTOP--

5150100066-49 COMPUTADORA PORTATIL — LAPTOP— $17,668.27
5150100066-50 COMPUTADORA PORTATIL -— LAPTOP—- $17,668.27
5150100066-51 COMPUTADORA PORTATIL - LAPTOP-- $17,668.27
5150100066-52 COMPUTADORA PORTATIL - LAPTOP— $17,668.27
5150100066-53 COMPUTADORA PORTATIL — LAPTOP— $17,668.27
q
q

5150100066-55

COMPUTADORA PORTATIL - LAPTOP—

b17,668.27
b17,668.27




5150100066-56

COMPUTADORA PORTATIL - LAPTOP--

$17,668.27

q
5150100066-57 COMPUTADORA PORTATIL - LAPTOP— $17,668.27
5150100066-58 COMPUTADORA PORTATIL — LAPTOP—- $17,668.27
5150100066-59 COMPUTADORA PORTATIL - LAPTOP— $17,668.27
5150100066-60 COMPUTADORA PORTATIL -- LAPTOP— $17,668.27
5150100066-61 COMPUTADORA PORTATIL - LAPTOP— $17,668.27
5150100066-62 COMPUTADORA PORTATIL -- LAPTOP-- $17,668.27
5150100066-63 COMPUTADORA PORTATIL - LAPTOP— $17,668.27
5150100066-64 COMPUTADORA PORTATIL - LAPTOP— $17,668.27
5150100066-65 COMPUTADORA PORTATIL -- LAPTOP— $17,668.27
5150100066-66 COMPUTADORA PORTATIL -- LAPTOP— $17,668.27]
5150100066-67 COMPUTADORA PORTATIL — LAPTOP-- $17,668.27]
5150100066-68 COMPUTADORA PORTATIL - LAPTOP— $17,668.27
5150100066-69 COMPUTADORA PORTATIL — LAPTOP-- $17,668.27
5150100066-70 COMPUTADORA PORTATIL — LAPTOP— $17,668.27
5150100066-71 COMPUTADORA PORTATIL - LAPTOP-- $17,668.27
5150100066-72 COMPUTADORA PORTATIL - LAPTOP-- $17,668.27
5150100066-73 COMPUTADORA PORTATIL - LAPTOP— $17,668.27
5150100066-74 COMPUTADORA PORTATIL —- LAPTOP-- $17,668.27
5150100066-75 COMPUTADORA PORTATIL — LAPTOP—- $17,668.27
5150100066-76 COMPUTADORA PORTATIL - LAPTOP—- $17,668.27
5150100066-77 COMPUTADORA PORTATIL — LAPTOP-—- $17,668.27
5150100066-78 COMPUTADORA PORTATIL -- LAPTOP—- $17,668.27
5150100066-79 COMPUTADORA PORTATIL — LAPTOP-- $17,668.27
5150100066-80 COMPUTADORA PORTATIL —- LAPTOP-- $17,668.27
5150100066-81 COMPUTADORA PORTATIL — LAPTOP-- $17,668.27
5150100066-82 COMPUTADORA PORTATIL - LAPTOP-—- $17,668.27
5150100066-83 COMPUTADORA PORTATIL — LAPTOP-— $17,668.27
5150100066-84 COMPUTADORA PORTATIL —- LAPTOP-- $17,668.27
5150100066-85 COMPUTADORA PORTATIL —- LAPTOP-- $17,668.27
5150100066-86 COMPUTADORA PORTATIL — LAPTOP— $17,668.27
5150100066-87 COMPUTADORA PORTATIL - LAPTOP— $17,668.27
5150100066-88 COMPUTADORA PORTATIL — LAPTOP— $17,668.21
5150100066-89 COMPUTADORA PORTATIL - LAPTOP— $17,668.27
5150100066-90 COMPUTADORA PORTATIL — LAPTOP— $17,668.27
5150100066-91 COMPUTADORA PORTATIL — LAPTOP— $17,668.27
5150100066-92 COMPUTADORA PORTATIL —— LAPTOP— $17,668.27
5150100066-93 COMPUTADORA PORTATIL — LAPTOP— $17,666.27
5150100066-94 COMPUTADORA PORTATIL — LAPTOP— $17,668.27
5150100066-95 COMPUTADORA PORTATIL - LAPTOP— $17,668.27
5150100066-96 COMPUTADORA PORTATIL —— LAPTOP— $17,668.27
5150100066-97 COMPUTADORA PORTATIL — LAPTOP— $17,668.27
5150100066-98 COMPUTADORA PORTATIL — LAPTOP— $17,668.27




5150100066-99

COMPUTADORA PORTATIL -- LAPTOP--

5150100066-100

COMPUTADORA PORTATIL — LAPTOP--

5150100066-101

COMPUTADORA PORTATIL -- LAPTOP--

5150100066-102

COMPUTADORA PORTATIL —- LAPTOP—

5150100066-30

COMPUTADORA PORTATIL — LAPTOP—-

5150100066-31

COMPUTADORA PORTATIL - LAPTOP--

5150100066-32

COMPUTADORA PORTATIL — LAPTOP—

5150100066-33

COMPUTADORA PORTATIL - LAPTOP—

5150100066-34

COMPUTADORA PORTATIL —- LAPTOP—

5150100066-35

COMPUTADORA PORTATIL -- LAPTOP--

5150100066-36

COMPUTADORA PORTATIL -- LAPTOP--

5150100066-37

COMPUTADORA PORTATIL - LAPTOP--

5150100066-38

COMPUTADORA PORTATIL -- LAPTOP—

5150100066-39

COMPUTADORA PORTATIL — LAPTOP—

5150100142-1

CONSOLA SWITCH 8 PUERTOS PS2/USB

5150100125-1 CPU
5150100125-2 CPU
5150100125-3 CPU
5150100125-4 CPU
5150100125-5 CPU $1.00|
5150100148-1 DELL NETWORKING CABLE $31,464.80]
5150100127-2 DISCO DURO EXTERNO $323.28
5150100127-3 DISCO DURO EXTERNO $674.59]
51501001274 DISCO DURO EXTERNO $637.94
51501001271 |DISCO DURO EXTERNO $1.00]
5150100140-1 DISCO DURO INTERNO SSD $2,459.66|
5150100143-1 DOCKING STATION $4,624.02
5150100143-2 DOCKING STATION $4,624.02
5150100143-3 DOCKING STATION $4,624.02
5150100129-7 ESCANER $12,048.67]
5150100129-4 ESCANER $19,033.56
5150100129-3 ESCANER $6,881.75
5150100129-2 ESCANER $6,390.68
5150100129-1 ESCANER $1.00]
ESTACION DE TRABAJO PARA 36
5150100146-1 DISPOSITIVOS $28,795.10I
ESTACION DE TRABAJO PARA 36
5150100146-2 ki etk $28,795.10|
5150100144-1 [IMPRESORA 3D $26,000.00]
5150100144-2 |IMPRESORA 3D $26,000.00]
5150100144-3 IMPRESORA 3D $26,000.00]
51501001444 IMPRESORA 3D $26,000.00]
5150100144-5 IMPRESORA 3D $26,000.00}




IMPRESORA DE TRANSFERENCIA TERMICA

5150100040-1 IPARA MICROCOMPUTADORA _ $6,242.22
IMPRESORA INYECCION DE TINTA PARA

5150100041-7 MICROCOMPUTADORA $4,746.80]
IMPRESORA INYECCION DE TINTA PARA

5150100041-5 MICROCOMPUTADORA $4,557.20I
IMPRESORA INYECCION DE TINTA PARA

5150100041-8 MICROCOMPUTADORA $6,453.20|
IMPRESORA INYECCION DE TINTA PARA

5150100041-9 MICROCOMPUTADORA $6,453.20|
IMPRESORA INYECCION DE TINTA PARA

5150100041-1 MICROCOMPUTADORA $1 .00|
IMPRESORA INYECCION DE TINTA PARA

S19U1H0044-2 JMICROCOMPUTADORA % 'OOI
IMPRESORA INYECCION DE TINTA PARA

5150100041-3 MICROCOMPUTADORA $235.81
IMPRESORA INYECCION DE TINTA PARA

5150100041-4 MICROCOMPUTADORA $6,242.22

5150100042-3 IMPRESORA LASSER $460.74

5150100042-2 IMPRESORA LASSE $1.00

5150100042-1 IMPRESORA LASSE $ .00|

5150100042-4 IMPRESORA LASSER $11,075.09

5150100131-2 MEMORIAS USB,SD,MC,STICK, FLASH, SM $2,844.32]

51501001311 MEMORIAS USB,SD,MC,STICK, FLASH, SM $50.72
MODULO DE MEMORIA RAM PARA

5150100132-1 IQOMPUTADORA $1 .OOI
MODULO DE MEMORIA RAM PARA

5150100132-2 COMPUTADORA ki $1 .OOI

5150100130-3 MONITOR PARA COMPUTADORA $342.23

5150100130-4 MONITOR PARA COMPUTADORA $342.23

5150100130-2 MONITOR PARA COMPUTADORA $11 5.97'

5150100130-1 MONITOR PARA COMPUTADORA $1.00}

5150100130-6 MONITOR PARA COMPUTADORA $3,496.21

5150100130-7 MONITOR PARA COMPUTADORA $3,496.21

5150100130-8 MONITOR PARA COMPUTADORA $3,496.21

5150100130-5 MONITOR PARA COMPUTADORA $13,854.02
PC GAMER CON SOFTWARE INCLUIDO

5150100138-1 PARA FLOOR DYNAMICS $105,755.55
PC GAMER CON SOFTWARE INCLUIDO

5150100138-2 PARA FLOOR DYNAMICS $106,708.86

5150100135-1 RELOJ CHECADOR $784.37

5150100135-2 RELOJ CHECADOR $784.37

51501001371 ROUTER WIFI $2,782.51

5150100089-1 SERVIDOR $503,176.94




5150100089-2 SERVIDOR $503,176.94]
5150100089-3 SERVIDOR $503,176.94
SISTEMA INTERCOMUNICADOR PARA
5150100139-1 sl $1,197.15
SISTEMA INTERCOMUNICADOR PARA
5150100139-2 il $1,197.15
SISTEMA INTERCOMUNICADOR PARA
5150100139-3 S $1,197.15
SISTEMA INTERCOMUNICADOR PARA
5150100139-4 e $1,197.15
eisatnite 4 LéBelkE(')l‘A GRAFICA 11.6" CON BOLIGRAFO $10.518.30}
5150100141-1 TARJETA ACELERADORA AMPERE A100 $129,111.69
5150100141-2 TARJE TA ACELERADORA AMPERE A100 $129,111.69
5150100105-4 TARJETA DE RED $3,406.01
5150100105-1 TARJETA DE RED $528.13
5150100105-2 TARJETA DE RED $2,877.72
5150100105-3 TARJETA DE RED $129.41
5150100128-3 TARJETA DE VIDEO $1.00}
5150100128-4 TARJETA DE VIDEO $1.00]
5150100128-2 TARJETA DE VIDEO $606.78
51501001281 TARJETA DE VIDEO _ } $1.00}
5190100192-1 AIRE ACONDICIONADO CON RUEDAS $2,099.18)
5190100192-2 AIRE ACONDICIONADO CON RUEDAS $2,099.18
5190100187-8 BANDERA PUBLICITARIA $1,122.01
5190100187-1 BANDERA PUBLICITARIA $1,122.01
5190100187-2 |BANDERA PUBLICITARIA $1,122.01
5190100167-3 BANDERA PUBLICITARIA $1,122.01
5180100187-4 BANDERA PUBLICITARIA $1,122.01
5190100187-5 BANDERA PUBLICITARIA $1,122.01
5190100187-6 BANDERA PUBLICITARIA $1,122.01
5190100187-7 BANDERA PUBLICITARIA $1,122.01
5190100196-1 CAFETERA URNA $564.80
5190100196-2 CAFETERA URNA ssst's'I
5190100196-3 CAFETERA URNA $1,360.50]
5190100196-4 CAFETERA URNA $1,360.50|
5190100102-2 CALCULADORA SUMADORA ELECTRICA $1,017.85
5190100102-3 CALCULADORA SUMADORA ELECTRICA $1,030.42
5190100102-1 CALCULADORA SUMADORA ELECTRICA $1.00
5190100190-2 CALEFACTOR DE GAS $390.99]
5190100190-3 CALEFACTOR DE GAS $391.00]
5190100190-1 CALEFACTOR DE GAS $662.87
5190100014-2 CALEFACTOR ELECTRICO $62.02




5190100014-3 CALEFACTOR ELECTRICO $62.02
5190100014-4 CALEFACTOR ELECTRICO $62.03
5190100014-5 CALEFACTOR ELECTRICO $153.84
5190100014-6 CALEFACTOR ELECTRICO $153.84
5190100014-1 CAL_EEACTOR ELECTRICO $153.83
5190100014-7 CALEFACTOR ELECTRICO $711.03
5190100014-8 CALEFACTOR ELECTRICO $711.03
5190100188-2 Camara de circuito cerrado $590.97
5190100188-3 Cdamara de circuito cerrado $590.97
5190100188-4 Cémg’a de c.:_ilrcuito cerrado $590.97
5190100194-1 DESPACHADOR DE AGUA R $1.00]
DISPENSADOR CON TERMOMETRO
5190100205-1 I|_NFRAI_?ROJO_ $32.77
5190100054-1 ENGARGOLADORA $1.00}
5190100056-1 ENMICADORA $1,048.95
5190100189-1 FRIGOBAR $3,221.80
5190100189-2 FRIGOBAR 5;2,863.ﬂ
519010019&-1 HIELERA CON RUEDAS $561.77
519010019l-1 HORNO DE MICROONEAS $1,536.68)
5190100197-2 HOR!;IQ DE MICROONDAS $3,798.24
5190100186-1 LOQjLﬂN INFLABLE CON FLECHA $4,219.84
MAMPARA DE ACRILICO DIVISOR DE
5190100201-1 ESCRITORIO_S $2,684.04
MAMPARA DE ACRILICO DIVISOR DE
5190100201-2 ESCRITORIOS $2,684.04
MAMPARA DE ACRILICO DIVISOR DE
5190100201-3 ESCRITORIOS $2,684.04
MAMPARA DE ACRILICO DIVISOR DE
5190100201-4 ESCRITORIOS $2,684.04
MAMPARA DE ACRILICO DIVISOR DE
5190100201-5 ESCRITORIOS $2,684.04
MAMPARA DE ACRILICO DIVISOR DE
5190100201-6 ESCRITORIOS $2,684.04
MAMPARA DE ACRILICO DIVISOR DE
5190100201-7 ESCRITORIOS $2,684.04
MAMPARA DE ACRILICO DIVISOR DE
5190100201-8 ESCRITORIOS $2,684.04
5190100202-1 MAQUINA DE_ESPRESSO $4,294.86]
5190100202-2 MAQUINA DE ESPRESSO $4,294.86
5190100193-1 Minisplit $5,089.55
5190100193-3 Minisplit $7,51 0.56|
5190100193-4 Minisplit $7,510.56
5190100193-5 Minisplit $7,162.84
5190100193-6 Minisplit $7,097.13




5190100193-7 [Minisplit $16,767.80|
5190100152-1 REFRIGERADOR (COCINA) $366.50]
5190100152-2 REFRIGERADOR (COCINA) $51,290.76|
51901001591 &LOJ PARED $27.95)
5190100159-2 RELOJ PARED $29.94
5190100159-3 RELOJ PARED $35.45
51901001991 ROTULADOR $681.54
51901001851 ITAPETE DE ENTRADA $596.51
51901001951 TRITURADORA PAPEL $1,265.93
51901001911 VENTILADOR DE TORRE $241.35
5210100015-11 BOCINA $9,346.70
5210100015-12 BOCINA $9,346.70
5210100015-13 BOCINA $9,346.70
5210100015-10 BOCINA $9,346.%'l
5210100015-9 BOCINA $2,619.09]
5210100015-1 BOCINA $1.00]
5210100015-2 BOCINA $1.00]
5210100015-3 BOCINA $1.00]
5210100015-4 BOCINA $1.00]
5210100015-7 BOCINA $350.38]
52101000155 BOCINA $1.00]
5210100015-6 BOCINA P $1.00]
52101000931 BOCINAS PARA COMPUTADORA $1.00]
5210100093-2 BOCINAS PARA COMPUTADORA $1.00]
5210100101-1 CABLE HDMI $1.00]
5210100101-2 CABLE HDMI $1.00]
5210100097-2 CAMARA PARA VIDEOCONFERENCIA $1.00]
5210100097-1 CAMARA PARA VIDEOCONFERENCIA $1.00}
5210100097-3 CAMARA PARA VIDEOCONFERENCIA $8,855.56
5210100116-1 CAPTURADORA DE VIDEO DE HDMI A USB $4,872.00|
52101000961 EQUIPO DE VIDEOCONFERENCIA $1.00]
5210100096-2 EQUIPO DE VIDEOCONFERENCIA $1 .ool
5210100107-1 Kit de 2 bocinas de techo bluetooth $3,273.96
5210100107-2 Kit de 2 bocinas de techo bluetooth $3,273.96
KIT DE LAMPARAS LED CON TRIPIE Y
5210100115-1 it bt $5,182.88
KIT DE LAMPARAS LED CON TRIPIE Y
5210100115-2 Feid i $5,182.88
MICROFONO AMBIENTAL PARA
2191000051 VIDEOCONFERENCIA $1.00
MICROFONO AMBIENTAL PARA
=210100098-2 VIDEOCONFERENCIA $1.00




MICROFONO AMBIENTAL PARA
Se18100uR02 VIDEOCONFERENCIA $1.00
5210100110-2 MICROFONO DE DIADEMA $13,300.38
5210100110-1 MICROFONO DE DIADEMA $13,300.38
5210100094-22 MICROFONO INALAMBRICO $7,701.65
5210100094-14 MICROFONO INALAMBRICO $835.58)
5210100094-13 MICROFONO INALAMBRICO $834.68
5210100094-15 MICROFONO INALAMBRICO $13,935.95
521010009416 MICROFONO INALAMBRICO $3,317.16
5210100094-17 MICROFONO INALAMBRICO $3,317.16
5210100094-18 IMICROFONO INALAMBRICO $14,034.09]
5210100094-19 |MICROFONO INALAMBRICO $7,701.65
5210100094-20 FMICROFONO INALAMBRICO $7,701.65|
5210100094-21 MICROFONO INALAMBRICO $7,701.65|
5210100094-10 |MICROFONO INALAMBRICO $1.00]
5210100094-4 |MICROFONO INALAMBRICO $1.00]
5210100094-5 MICROFONO INALAMBRICO $1.00]
5210100094-6 MICROFONO INALAMBRICO $1.00]
5210100094-7 MICROFONO INALAMBRICO $1.00]
5210100094-8 MICROFONO INALAMBRICO $1.00]
5210100094-9 MICROFONO INALAMBRICO $1.00
5210100094-1 MICROFONO INALAMBRICO $1.00]
5210100094-2 MICROFONO INALAMBRICO $1.00
5210100094-3 MICROFONO INALAMBRICO $1.00]
MICROFONO UHF DE DOBLE CANAL
5210100114-1 Eeiira i i $1o,439.3o|
52101000591 PANTALLA DE PLASMA $1.00]
5210100095-1 Pantalla de proyeccién $1 (_)gl
52101000952 Pantalla de proyeccion $5,590.72
5210100100-1 PANTALLA LED $1.00]
5210100100-4 PANTALLA LED $1.00]
5210100100-5 PANTALLA LED $1.00]
5210100100-3 PANTALLA LED $1.00|
5210100100-6 |PANTALLA LED $5,780.02
PISO INTERACTIVO (INCLUYE PROYECTOR
5210100111-2 At i LUh(/IENS) $55,047.65
5210100092-5 PROYECTOR $54,987.10|
52101000921 PROYECTOR $1.00]
5210100092-2 PROYECTOR $1.00]
5210100092-3 PROYECTOR $1.00)
5210100092-4 PROYECTOR $1.00
PROYECTOR CON BRAZO DE BASE DE
5210100112-5 [ParED $62,701.72




5210100112-6 ;I:}(_\?ESCTOR CONBRAZO REBASE DiE $62,701.72
5210100112-7 EZ?;SCTOR CONERREC RERS-F PR $62,701.72
5210100112-8 PROYECTOR CON BRAZO DE BASE DE $62,701.72
PARED
5210100112-1 PROYECTOR CON BRAZO DE BASE DE $62,701.72
PARED
5210100112-2 iigggCTOR CENEREEE DR ek o $62,701.72
5210100112-3 EZSESCTOR CUlEn i Rret $62,701.72
5210100112-4 EigggCTOR TR ERACODBSACERRE $62,701.72
5210100099-6 RECEPTOR PARA MICROFONOS $1,196.69
5210100099-1 RECEPTOR PARA MICROFONOS $1.00]
5210100099-4 RECEPTOR PARA MICROFONOS $371.25
5210100099-2 RECEPTOR PARA MICROFONOS $1.00]
5210100104-1 REGULADOR ELECTRONICO & $1.00}
5210100079-1 REPRODUCTOR BLU RAY / DVD $1.00
5210100108-1 SISTEMA DE AUDIO $9,559.02
5210100108-2 SISTEMA DE AUDIO $9,559.02
5210100106-1 SOPORTES $1.00f
52101001131 \élé)gggAMARA UHD 4K 384X2160 ZOOM 10X $46,295.60
5210100103-34 VISOR DE REALIDAD VIRTUAL $1.00}
5210100103-35 VISOR DE REALIDAD VIRTUAL $1.00]
5210100103-36 VISOR DE REALIDAD VIRTUAL $1.00§
5210100103-1 VISOR DE REALIDAD VIRTUAL $1.00]
5210100103-32 VISOR DE REALIDAD VIRTUAL $6,448.35
5210100103-26 VISOR DE REALIDAD VIRTUAL $6,448.35
5210100103-27 VISOR DE REALIDAD VIRTUAL $6,448.35
5210100103-28 VISOR DE REALIDAD VIRTUAL $6,448.35
5210100103-29 VISOR DE REALIDAD VIRTUAL $6,448.35
5210100103-30 VISOR DE REALIDAD VIRTUAL $6,448.35
5210100103-31 VISOR DE REALIDAD VIRTUAL $6,448.35
5210100103-20 VISOR DE REALIDAD VIRTUAL $6,448.35
5210100103-21 VISOR DE REALIDAD VIRTUAL $6,448.35
5210100103-22 VISOR DE REALIDAD VIRTUAL $6,448.35
5210100103-23 VISOR DE REALIDAD VIRTUAL $6,448.35
5210100103-24 VISOR DE REALIDAD VIRTUAL $6,448.35
5210100103-25 VISOR DE REALIDAD VIRTUAL $6,448.35
5210100103-14 VISOR DE REALIDAD VIRTUAL $6,448.35




5210100103-15 Jvisor DE E REALIDAD VIRTUAL $6,448.35
5210100103-16 VISOR DE REALIDAD VIRTUAL $6,448.35
5210100103-17 |'VISOR DE RE E REALIDAD VIRTUAL $6,448.35
5210100103-18 VISOR DE REALIDAD VIRTUAL $6,448.35
5210100103-19 VISOR DE REALIDAD VIRTUAL $6,448.35
5210100103-8 VISOR DE REALIDAD VIRTUAL $4,993.05
5210100103-9 VISOR DE REALIDAD VIRTUAL $4,993.05
5210100103-10 VISOR DE REALIDAD VIRTL VIRTUAL $4,993.05
5210100103-11 VISOR DE REALIDAD VIRT! E REALIDAD VIRTUAL $4,993.05
5210100103-12 VISOR DE REALIDAD VIRTUAL $4,993.05
5210100103-13 VISOR DE RE E REALIDAD VIRTUAL $6,448.35
5210100103-2 VISOR DE REALIDAD VIRTUAL $1.00§
5210100103-3 ISOR DE REALIDAD VIRTUAL $4,993.05
5210100103-4 VISOR DE REALIDAD VIRTUAL $4,993.05
5210100103-5 ISOR DE REALIDAD VIRTUAL $4,993.05
5210100103-6 lVISOR DE REALIDAD VIRTUAL $4,993.05
5210100103-7 VISOR DE REALIDAD VIRTUAL $4,993.05
5210100105-1 CAMARA DE VIDEO $1.00]
5230100012-1 CAMARA FOTOGﬁKFICA DIGITAL $1.00]
5290100131-1 ANILLO DE GRAVESANDE 2 PIEZAS $40.93
5290100125-1 Carpa plegable $2,262.00}
5290100125-2 Carpa plegable $2,262.00}
5290100125-3 Carpa plegable $2,262.00]
5290100125-4 Carpa plegable 552,262.00|
5290100125-7 Carpa plegable $674.59
5290100125-8 Carpa plegable $674.59
5290100125-9 Carpa plegable $674.59]
5290100125-10 Carpa plegable $1,160.05
5290100125-12 Carpa plggable $2,262.00]
5290100125-13 Carpa plegable x A $2,262.00]
5290100129-1 CEREBRO ARMABLE 9 PIEZAS $269.30]
5290100130-1 CORAZON ARMABLE 7 PIEZAS

529010012?1 Domo inflable con equipo audiovisual
5290100127-2 Domo inflable con equipo audiovisual
52901 00127-3 Domo inflable con equipo audiovisual
5290100127-4 Domo inflable con equipo audiovisual

5200100127-5

Domo inflable con equipo audiovisual

5290100132-1

|[ELECTROIMAN

5290100126-6 Kit para Roboética
5290100126-1 Kit para Robética
5290100126-2 Kit para‘Robética
5290100126-3 Kit para Robotica
5290100126-4 Kit para Robética




5290100126-5 |Kit para Robética $1.00]
5290100124-6 [MESA DE LABORATORIO 52,049.29
52901001247 |MESA DE LABORATORIO $2,049.29]
5290100124-8 [MESA DE LABORATORIO $2,049.29]
5290100124-9 IMESA DE LABORATORIO $2,049.29]
5290100124-10 MESA DE LABORATORIO $2,049.29)
52901001341 |M|CROSCOPIO CON PANTALLA LCD 6" $13,178.15]
5290100128-1 Microscopio monocular $394.58{
5290100128-2 Microscopio monocular $1,200.60}
5410100002-1 AUTOMOVILES $1.00]
5410100002-3 AUTOMOVILES $84,218.29]
5410100002-4 AUTOMOVILES $84,218.28
5410100011-5 CAMIONETA PICKUP $330,990.00
5410100011-4 CAMIONETA PICKUP $128,800.00]
5410100011-2 CAMIONETA PICKUP $1.00]
5410100011-3 CAMIONETA PICKUP $1.00]
54101000111 CAMIONETA PICKUP $1.00)
5410100010-2 TRACTOCAMIONES $1.00]
5410100010-3 TRACTOCAMIONES $49,589.95
5410100010-4 TRACTOCAMIONES $1.00]
5420100037-1 ACONDICIONAMIENTO DE CAJA DE TRAILER $14,886.72
5420100037-2 ACONDICIONAMIENTO DE CAJA DE TRAILER $0.99|
5420100037-3 ACONDICIONAMIENTO DE CAJA DE TRAILER $1 .ool
5420100036-2 CAJA REMOLQUE $1.00]
5420100036-3 CAJA REMOLQUE $1.00]
5420100036-4 CAJA REMOLQUE __gﬂ)_'
5420100036-5 CAJA REMOLQUE $7,388.29
5420100036-6 CAJA REMOLQUE $1.00
5650100016-1 CONMUTADOR TELEFONICO $41,248.65
EQUIPO DE RED CONMUTADOR CAPA 2, 1

5650100104-1 UNIDAD DE RACK. 48 PTS 1GB $214,288.89]|
5650100105-1 EQUIPO DE RED DORSAL CONMUTADOR 1U $178,573.23
5650100089-1 TELEFONO INTERSECRETARIAL

5650100089-2 TELEFONO INTERSECRETARIAL

5650100089-3 TELEFONO INTERSECRETARIAL

5650100089-4 TELEFONO INTERSECRETARIAL

5650100089-5

TELEFONO INTERSECRETARIAL

5650100089-6

ITELEFONO INTERSECRETARIAL




5660100117-1

APC SMART- UPS X 3000VA RACK TOWER

$34,954.69‘

LCD 100-127 V

5660100115-1 GENERADOR PLANTA DE LUZ $11,261.93
PDU BASICO 30A 20 CONTACTOS MONTAJE

5660100119-1 EN RACK $9,744.00r

5660100120-1 PLANTA ELECTRICA $729,358.92
REGULADOR CORRIENTE, VOLTAJE Y DE

5660100087-1 TENSION $1 .00|
REGULADOR CORRIENTE, VOLTAJE Y DE

5660100087-2 TENSION $1 .OOI
REGULADOR CORRIENTE, VOLTAJE Y DE

5660100087-3 TENSION $1 .OOI
REGULADOR CORRIENTE, VOLTAJE Y DE

5660100087-4 TENSION $1 .OOI
REGULADOR CORRIENTE, VOLTAJE Y DE

5660100087-5 TENSION R $1 .00|
REGULADOR CORRIENTE, VOLTAJE Y DE

5660100087-6 TENSION $1 .00|
REGULADOR CORRIENTE, VOLTAJE Y DE

5660100087-7 TENSION $1 .00|
REGULADOR CORRIENTE, VOLTAJE Y DE

5660100087-8 TENSION $278.98I
REGULADOR CORRIENTE, VOLTAJE Y DE

5660100087-9 TENS| ON - $278.98

5660100087-23 REGULADOR DE VOLTAJE $8,847.90

5670100159-1 BANDA DE AMARRE CON MECANISMO $217.88

5670100159-2 BANDA DE AMARRE CON MECANISMO $220.50]

5670100158-1 DIABLO DE CARGA $208.60

5670100054-1 LIJADORA PORTATIL $77.98

5690100305-2 Acrilico de pared $498.91}

56901003051 Acrilico de pared $2,623.49]

5690100304-1 CILINDRO DE GAS RELLENABLE 10KG $114.66}

5690100304-2 CILINDRO DE GAS RELLENABLE 10KG $114.66}

5690100303-1 Escalera con pasamanos $8,704.35

5690100303-2 Escalera con pasamanos $6,861.28

5690100303-4 Escalera con pasamanos $18,169.81

5690100302-2 EXTINGUIDOR $835.20]

5690100302-1 EXTINGUIDOR _ $393.1 9!

5690100306-1 PROTECTOR DE PISO _PARA CABLES $2,705.35

5690100306-2 PROTECTOR DE PISO_PARA CABLES $2,705.35

5690100306-3 PROTECTOR DE PISO_PARA CABLES $2,705.35

5690100306-4 PROTECTOR DE PISO PARA CABLES b2,705.35

5690100306-5 PROTECTOR DE PISO PARA CABLES $2,705.35

5690100306-6 PROTECTOR DE PISO PARA CABLES $2,705.35




5910100002-1 SOFTWARE ODOO $213,180.25]
5970100006-1 AP_MANAGEMENT FOR RUCKUS $2,992.80]
59701000031 AP MANAGMENT 1 RUKUS ACCES POINT $4,988.00]
5970100004-1 LICENCIA SWITCH MANAGEMENT 5.0 $4,988.00]
5970100005-1 RUKUS LoT CONTROLLER 1.0 $9,926.12
5970100002-1 IVIRTUAL SMARTZONE 3.0 $9,926.12

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieroas y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

DRA. LISBI

Directora General

NGUEZ RUVALCABA M.A.R.H. PAOLA GUADALUPE LEYVA GARCIA

Jefa de Departamento Administrativo



INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD
Relacion de Bienes Inmuebles que Componene el Patrimonio
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021

(Pesos)

B R e e ey e e G O
RELACION DE BIENES INMUEBLES QUE COMPETEN EL PATRIMONIO

NO APLICA

Bajo protesta de decir la verdad declaramos que los Estados Financiejos-ys S 50N raz y son i del emisor,

——

; > r [’)/
(j(

aba M.A.R.H. Paola Guadalupe Leyva Garcia

ectora General Jefa del Departamento Administrativo




Nota: Solo informacion de cuentas bancarias del ejercicio fiscal correspondiente

“Insfituto de Innovacién y C
 Glueitas Bancir

Institucion Bancaria

am e

Instituto de Innovacién y Competitividad

BBVA Banéomer

0164222318

Gasto de Operacién-lnwsos Propios BBVA Bancomer 0114251075
Instituto Estatal Electoral BBVA Bancomer 0110555223
Border Market BBVA Bancomer 0111750577

Programa EPEX BBVA Bancomer 0112740214

CIA BBVA Bancomer 0114237986

Equipamiento CIA BBVA Bancomer 0115738474

Recurso FOMIX BBVA Bancomer 0117074085

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

DRA. LI OMINGUEZ RUVALCABA
: Directora General

M.A.R.H. PAOLA GUADALUPE LEYVA GARCIA
Jefa de Departamento Administrativo




INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD
Ejercicio y destino del gasto Federalizado Etiquetado y sus reintegros
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021

(Pesos)

EJERCICIO Y DESTINO DEL GASTO FEDERALIZADO ETIQUETADO Y SUS
REINTEGROS

NO APLICA

e P oL ’\/«}/
Bajo protesta de decir la verdad declaramos que los Estados Financieros yfsus Notas son r y son i del emisor.
/-——_— —
Dra. Lisbeily-Dominguéz Ruvalcaba M.A.R.H. Pacla Guadalupe Leyva Garcia

Directora General Jefa del Departamento Administrativo



INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD
Relacion de esquemas bursatiles y de coberturas financieras
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021

(Pesos)

e e S e o G A D e B P e
RELACION DE ESQUEMAS BURSATILES Y DE COBERTURAS FINANCIERAS

NO APLICA

. o /")/

Bajo protesta de decir la verdad declaramos que los Estados Fi Notas son y son del emisor.

Dra. %é Domingue! caba M.A.R.H. Padla G-uadalupe Leyva Garcia

a General Jefa del Departamento Administrativo




INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD
CHIHUAHUA

Balanza de Comprobacién del 01/dic./2021 al 31/dic./2021

Cuentas de Mayor con saldo y/o movimientos. (De la cuenta: 1000 a la 9000)

SALDO ANTERIOR MOVIMIENTOS SALDO ACTUAL
Nat. Cuenta Nombre de la cuenta DEUDOR ACREEDOR DEUDOR ACREEDOR DEUDOR ACREEDOR
D 1000 ACTIVO $29,110,108.41 $0.00 $9,679,388.18 $8,638,656.85 $30,150,839.74 $0.00
D 1100 ACTIVO CIRCULANTE $20,857,972.31 $0.00 $7,903,345.86 $8,427,249.93 $20,334,068.24 $0.00
D 1110 EFECTIVO Y EQUIVALENTES $18,524,167.11 $0.00 $5,063,065.45 $5,568,081.59 $18,019,150.97 $0.00
D 1111 EFECTIVO $15,000.00 $0.00 $36,361.00 $36,361.00 $15,000.00 $0.00
D 1111-01 Caja $15,000.00 $0.00 $36,361.00 $36,361.00 $15,000.00 $0.00
D 1111-01-001 Chihuahua $10,000.00 $0.00 $20,139.88 $20,139.88 $10,000.00 $0.00
D 1111-01-002 Juarez $5,000.00 $0.00 $16,221.12 $16,221.12 $5,000.00 $0.00
D 1112 BANCOS/TESORERIA $18,509,167.11 $0.00 $5,026,704.45 $5,531,720.59 $18,004,150.97 $0.00
D 1112-01 Gasto Operativo $10,092,742.77 $0.00 $2,979,651.94 $1,677,873.47 $11,394,521.24 $0.00
D 1112-01-01 BBVA Bancomer $10,092,742.77 $0.00 $2,979,651.94 $1,677,873.47 $11,394,521.24 $0.00
D 1112-01-01-001 BBVA Bancomer Cta 164222318 $6,990,474.55 $0.00 $2,090,258.94 $1,081,146.84 $7,999,586.65 $0.00
D 1112-01-01-002 BBVA Bancomer Cta 0114251075 $3,102,268.22 $0.00 $889,393.00 $596,726.63 $3,394,934.59 $0.00
D 1112-02 Gasto de Programas Federales $8,416,424.34 $0.00 $2,047,052.51 $3,853,847.12 $6,609,629.73 $0.00
D 1112-02-01 BBVA Bancomer $8,416,424.34 $0.00 $2,047,052.51 $3,853,847.12 $6,609,629.73 $0.00
D 1112-02-01-009 BBVA Bancomer Cta 0110555223 $4,384,536.64 $0.00 $2,047,045.33 $3,701,311.18 $2,730,270.79 $0.00
D 1112-02-01-012 BBVA Bancomer Cta 0111516426 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
D 1112-02-01-013 BBVA Bancomer Cta 0111739530 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
D 1112-02-01-014 BBVA Bancomer Cta 0111750577 $1,993,639.12 $0.00 $0.00 $0.00 $1,893,639.12 $0.00
D 1112-02-01-017 BBVA Bancomer Cta 0112740214 $829,028.72 $0.00 $7.18 $0.00 $829,035.90 $0.00
D 1112-02-01-018 BBVA Bancomer Cta 0113113361 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
D 1112-02-01-019 BBVA Bancomer Cta 0113403254 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
D 1112-02-01-020 BBVA Bancomer Cta 0-01460843 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
D 1112-02-01-021 BBVA Bancomer Cta 0114237986 $1,180,950.66 $0.00 $0.00 $152,535.94 $1,028,414.72 $0.00
D 1112-02-01-022 BBVA Bancomer Cta 0114752147 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
D 1112-02-01-023 BBVA Bancomer Cta 0115273692 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
D 1112-02-01-024 BBVA Bancomer Cta 0115373638 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
D 1112-02-01-025 BBVA Bancomer Cta 0115738474 $13,269.20 $0.00 $0.00 $0.00 $13,269.20 $0.00
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8270-140121-331C21-4291-
2Q4N4 1
8270-140121-331C21-4291-
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8270-140121-331C21-4291-
AADNA 4
8270-140121-331C21-4291-
AAANA 1
8270-140121-331C21-4291-
R18N1 2
8270-140121-331C21-4291-

R1an1 2

8270-140121-331C21-4291-

R21Nn1 2

8270-140121-331C21-4291-
RREN1 7
8270-140121-331C21-4291-
ERANY 9
8270-140121-331C21-4291-
QN4 2
8270-140121-331C21-4291-

[R1N1 1

8270-140420-321C21-4291-

AADNK 1

8270-140420-321C21-4291-

QR1N1 1

8270-140820-311J21-4291-
AADNA 4
8270-140920-331C21-4291-
24801 1
8270-140920-331C21-4291-
218N1 1
8270-140920-331C21-4291-
27204 1
8270-140920-331C21-4291-

241N4 1

8270-140920-331C21-4291-
29704 4
8270-140920-331C21-4291-
22104 1
8270-140920-331C21-4291-

222N 1

8270-140920-331C21-4291-
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8270-140920-331C21-4291-

2R1AN1 1

8270-140920-331C21-4291-

WN1 1

8270-140920-331C21-4291-

B1101 2

8270-140920-331C21-4291-
RAEN 9
8270-140920-331C21-4291-
E40n1 2
8270-140920-331C21-4291-
£921n1 2
8270-140920-331C21-4291-

RQ7n1 2

8270-141220-221J21-4291-

AADNR 1

Refacciones y accesorios menores de equipo de cémputo y tecnologias
?:3:%5&8?(5’&5&]%:&?&'5 E?Corn'ente

Becas y otras ayudas para programas de capacitaciéon G. Corriente
Ayudas sociales a actividades cientificas o académicas G. Corriente
Equipo de computo y de tecnologia de la informacién G. Capital
Otros mobiliarios y equipos de administracién G. Capital

Equipos y aparatos audiovisuales G. Capital

Equipo de comunicacion y telecomunicacion G. Capital

Equipos de generacién eléctrica, aparatos y accesorios eléctricos G.
ggft‘cgre G. Capital

Convenios de reasignacién G. Corriente

Premios G. Corriente

Convenios de reasignacion G. Corriente

Becas y otras ayudas para programas de capacitacion G. Corriente
Material impreso e informacién digital G. Corriente

Material de limpieza G. Corriente

Utensilios para el servicio de alimentacion G. Corriente

Energia eléctrica G. Corriente

Arrendamiento de activos intangibles G. Corriente

Servicios Notariales G. Corriente

Consultoria Administrativa G. Corriente

Servicios de proteccion y seguridad G. Corriente

Conservacién y mantenimiento menor de inmuebles G. Corriente
Servicios de limpieza y manejo de desechos G. Corriente

Muebles de oficina y estanteria G. Capital

Equipo de computo y de tecnologia de la informacion G. Capital
Otros mobiliarios y equipos de administracion G. Capital

Equipos y aparatos audiovisuales G. Capital

Licencias informéticas e intelectuales G. Capital

Premios G. Corriente

Sumas =>

$0.00 $0.00 $27,322.20 $0.00 $27,322.20 $0.00
$1,153,040.00 $0.00 $0.00 $0.00 $1,153,040.00 $0.00
$20,296.70 $0.00 $0.00 $0.00 $20,296.70 $0.00
$34,191.00 $0.00 $22,156.00 $0.00 $56,347.00 $0.00
$3,179,326.84 $0.00 $232,417.60 $0.00 $3,411,744.44 $0.00
$0.00 $0.00 $9,139.14 $0.00 $9,139.14 $0.00
$525,039.20 $0.00 $71,972.66 $0.00 $597,011.86 $0.00
$41,595.28 $0.00 $392,862.11 $0.00 $434,457.39 $0.00
$0.00 $0.00 $739,102.92 $0.00 $739,102.92 $0.00

$0.00 $0.00 $213,180.25 $0.00 $213,180.25 $0.00
$6,673,152.91 $0.00 $0.00 $0.00 $6,673,152.91 $0.00
$150,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $150,000.00 $0.00
$250,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $250,000.00 $0.00
$350,743.44 $0.00 $0.00 $0.00 $350,743.44 $0.00
$31,320.00 $0.00 $0.00 $0.00 $31,320.00 $0.00
$6,605.28 $0.00 $0.00 $0.00 $6,605.28 $0.00
$16,205.40 $0.00 $0.00 $0.00 $16,205.40 $0.00
$129,283.00 $0.00 $0.00 $0.00 $129,283.00 $0.00
$0.00 $0.00 $23,568.10 $0.00 $23,568.10 $0.00
$27,158.00 $0.00 $0.00 $0.00 $27,158.00 $0.00
$560,639.48 $0.00 $11,600.00 $0.00 $572,239.48 $0.00
$192,801.60 $0.00 $0.00 $0.00 $192,801.60 $0.00
$515,901.26 $0.00 $0.00 $0.00 $515,901.26 $0.00
$138,412.18 $0.00 $0.00 $0.00 $138,412.18 $0.00
$2,496,245.64 $0.00 $0.00 $0.00 $2,496,245.64 $0.00
$0.00 $0.00 $84,546.60 $0.00 $84,546.60 $0.00
$92,496.60 $0.00 $0.00 $0.00 $92,496.60 $0.00
$30,792.96 $0.00 $0.00 $0.00 $30,792.96 $0.00
$0.00 $0.00 $32,821.04 $0.00 $32,821.04 $0.00
$315,160.41 $0.00 $0.00 $0.00 $315,160.41 $0.00
$166,700,463.95 $166,700,463.95 $59,571,762.36 $59,571,762.36 $175,840,809.20 $175,840,809.20

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

DRA. LISBEH

MINGUEZ|RUVALCABA M.A.R.H. PA

Directora General

ADALUPE LEYVA GARCIA

Jefa de Departamento Administrativo



INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD

LIBRO MAYOR (1000 - 5000)
Del O1/ene./2021 al 31/dic./2021

Fecha Poliza Descripcién DEBE MONT! HABER SALDO
1111__EFECTIVO

01/ene./2021 Saldo Inicial $15,000.00

21/ene./2021 1C-01/2021 $4,748.90 $0.00 $19,748.90
(C00002)

21/ene./2021 11C-01/2021 $0.00 $4,748.90 $15,000.00
(C00002)

21/ene./2021 nc-01 $9,333.43 $0.00 $24,333.43
(C00003)

21/ene.f2021 lic-01 $0.00 $9,333.43 $15,000.00
(C00003)

21/ene./2021 4 Subtotal 14,082.33 14,082.33

09/feb.f2021 1IC-02/2021 $3,418.26 $0.00 $18,418.26
(C00004)

09/feb./2021 11C-02/2021 $0.00 $3,418.26 $15,000.00
(C00004)

09ffeb./2021 2 Subtotal 3,418.26 3,418.26

26/feb./2021 sic $4,324.94 $0.00 $19,324.94
(C00005)

26/feb./2021 SiIC $0.00 $4,324.94 $15,000.00
(C00005)

26/feb./2021 2 Subtotal 4,324.84 4,324.94

11/mar./2021 IC-04/2021 $4,171.89 $0.00 $19,171.82
(C00006)

11/mar./2021 1IC-04/2021 $0.00 $4,171.89 $15,000.00
(C00006) B

11/mar./2021 2 Subtotal 4,171.88 4,171.88

23/mar./2021 IC-05/2021 $4,824.84 $0.00 $19,824.84
(C00007)

23/mar./2021 1IC-05/2021 $0.00 $4,824.84 $15,000.00
(C00007)

23/mar.j2021 2 Subtotal 4,824.84 4,824.84

29/mar./2021 1IC-07/2021 $2,753.36 $0.00 $17,753.36
(C00009)

29/mar./2021 1IC-07/2021 $0.00 $2,753.36 $15,000.00
(C00009)

29/mar.f2021 1iC-06/2021 $3,249.00 $0.00 $18,249.00
(C00010)

29/mar./2021 I1C-06/2021 $0.00 $3,249.00 $15,000.00
(C00010)

29/mar.j2021 4 Subtotal 6,002.36 6,002.36

16/abr.;2021 11C-08/2021 $3,620.45 $0.00 $18,620.45
(C00011)

16/abr./2021 SIC $0.00 $3,620.45 $15,000.00
(C00011)

16/abr./2021 2 Subtotal 3,620.45 3,620.45

22/abr.r2021 siIc $9,196.56 $0.00 $24,196.56
(C00012)

22/abr./2021 SiC $0.00 $9,196.56 $15,000.00
(C00012)

22/abr.f2021 2 Subtotal 9,196.66 9,196.56

14/may./2021 11C-09/2021 $3,065.49 $0.00 $18,065.49
(C00013)

14/may./2021 1IC-09/2021 $0.00 $3,065.49 $15,000.00
(C00013)

14/may.f2021 2 Subtotal 3,085.49 3,085.49

31/may./2021 s/IC $9,934.30 $0.00 $24,934.30
(C00015)

31/may.r2021 S/IC $0.00 $9,934.30 $15,000.00
(C00015)

31/may./2021 2 Subtotal 9,934.30 9,834.30

01/jun./2021 1IC-010/2021 $4,137.29 $0.00 $19,137.29
(C00017)

01/jun./2021 IC-010/2021 $0.00 $4,137.29 $15,000.00
(C00017)

01/jun./2021 2 Subtotal 4,137.29 4,137.29

11/jun.f2021 IC-11/2021 $4,763.87 $0.00 $19,763.87
(C00018)

11/jun./2021 IC-11/2021 $0.00 $4,763.87 $15,000.00
(C00018)

11/jun.12021 2 Subtotal 4,763.87 4,763.87

09/ul.12021 IC-12/2021 $4,337.77 $0.00 $19,337.77
(C00019)

09/jul./2021 liC-12/2021 $0.00 $4,337.77 $15,000.00
(C00019) ik

09/jul.j2021 2 Subtotal 4,337.77 4,337.77

19/jul./2021 SIC $9,845.40 $0.00 $24,845.40
(C00020)

19/jul./2021 S/IC $0.00 $9,845.40 $15,000.00
(C00020)

18/jul.;2021 2 Subtotal 9,845.40 9,845.40

11/ago./2021 HC-1272021 $4,924.85 $0.00 $19,924.85
(C00021)

11/ago./2021 1IC-12/2021 $0.00 $4,924.85 $15,000.00
(C00021)

11/ago./2021 2 Subtotal 4,924.85 4,924.85

19/ago./2021 1IC-14/2021 $4,938.91 $0.00 $19,938.91
(C00022)

19/ago./2021 1IC-14/2021 $0.00 $4,938.91 $15,000.00
(C00022)

19/ago./2021 2 Subtotal 4,938.91 4,938.91

30/ago./2021 IC-15/2021 $4,550.12 $0.00 $19,550.12
(C00023)

30/ago./2021 1IC-15-2021 $0.00 $4,550.12 $15,000.00

30/ago.f2021 2 Subtotal 4,550.12 4,550.12

02/sep./2021 SiIc $8,290.67 $0.00 $23,290.67
(C00024)

02/sep.r2021 SiIC $0.00 $8,290.67 $15,000.00
(C00024)

02/sep./2021 2 Subtotal 8,290.67 8,280.67

07/sep./2021 liC-16/2021 $4,109.68 $0.00 $19,109.68
(C00025)

07/sep./2021 IIC-16/2021 $0.00 $4,109.68 $15,000.00
(C00025)

07/sep.r2021 IC-17/2021 $4,134.08 $0.00 $19,134.08
(C00026)

07/sep.f2021 IIC-17/2021 $0.00 $4,134.08 $15,000.00
(C00026)

07/sep.f2021 4 Subtotal 8,243.76 8,243.76

24/sep.f2021 lic-18/2021 $4,756.84 $0.00 $19,756.84
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ACTIVO

Activo Circulante

a. Efectivo y Equivalentes (a=a1+a2+a3+ad+a5+a6+a7)
a1) Efectivo
a2) Bancos/Tesoreria

a3) Bancos/Dependencias y Otros
a4) Inversiones Temporales (Hasta 3 meses)

a5) Fondos con Afectacion Especifica

a6) Depositos de Fondos de Terceros en Garantia y/o
Administracion

a7) Otros Efectivos y Equivalentes

b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
(b=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7)
b1) Inversiones Financieras de Corto Plazo
b2) Cuentas por Cobrar a Corto Plazo

b3) Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo
b4) Ingresos por Recuperar a Corto Plazo
b5) Deudores por Anticipos de la Tesoreria a Corto Plazo

b6) Préstamos Otorgados a Corto Plazo

b7) Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a
Corto Plazo

c. Derechos a Recibir Bienes o Servicios (c=c1+c2+c3+c4+c5)

c1) Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes y
Prestacién de Servicios a Corto Plazo

c2) Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes
Inmuebles y Muebles a Corto Plazo

¢3) Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes
Intangibles a Corto Plazo

c4) Anticipo a Contratistas por Obras Publicas a Corto Plazo

c5) Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Corto
Plazo

d. Inventarios (d=d1+d2+d3+d4+d5)

18,019,150.97|

15,000.00
18,004,150.97

0.00]
0.00]
0.00
0.00]
0.00]

2,090,238.65]

0.00
2,089,469.44)

-0.07
769.28
0.00

0.00

0.00]
224,878.821
224,678.62
0.00]

0.00]

0.00

0.00]

0.00'

37,578,587.85§

15,000.00
37,563,587.85)

0.00]

0.00]

0.00
0.00

2,463.00)

0.00]
0.00]

2,463.00]
0.00]

0.00

0.00]

0.00]
217,678.19)
217,678.19
0.00]

0.00

0.00

0.00]

0.00

PASIVO
Pasivo Circulante
a. Cuentas por Pagar a Corto Plazo
(a=al+a2+a3+a4+aS+ab+a7+a8+ag)
a1) Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo
a2) Proveedores por Pagar a Corto Plazo

a3) Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto Plazo
a4) Participaciones y Aportaciones por Pagar a Corto Plazo

a5) Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo

ab) Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda
Publica por Pagar a Corto Plazo

a7) Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo

aB) Devoluciones de la Ley de Ingresos por Pagar a Corto
Plazo

a9) Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo
b. Documentos por Pagar a Corto Plazo (b=b1+b2+b3)

b1) Documentos Comerciales por Pagar a Corto Plazo

b2) Documentos con Contratistas por Obras Publicas por
Pagar a Corto Plazo

b3) Otros Documentos por Pagar a Corto Plazo

c. Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo
(c=c1+c2)

c1) Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica
¢2) Porcion a Corto Plazo de Arrendamiento Financiero
d. Titulos y Valores a Corto Plazo
e. Pasivos Diferidos a Corto Plazo (e=e1+e2+e3)
e1) Ingresos Cobrados por Adelantado a Corto Plazo
e2) Intereses Cobrados por Adelantado a Corto Plazo

e3) Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo

f. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a
Corto Plazo (f=f1+f2+{3+f4+f5+f6)

966,410.41

195,060.65]
605,925.75

0.00
0.00
0.00,
0.00]
165,424.01

0.00

0.00
0.00}

0.00
0.00)
0.00
0.00|
0.00
0.00)
0.00
o.ool
000

0.00]

0.00]

O.DOI

435,182.23]

0.01
294,312.87

0.00]
0.00]
0.00
0.00]
140,869.35

0.00]

0.00]
0.00§

0.00]
0.00
0.00
0.00§
0.00]
0.00]
0.00

0.00|
0.00

0.00]

0.00]

o.ool



d1) Inventario de Mercancias para Venta
d2) Inventario de Mercancias Terminadas

d3) Inventario de Mercancias en Proceso de Elaboracion

d4) Inventario de Materias Primas, Materiales y Suministros
para Produccién

d5) Bienes en Transito

e. Aimacenes
f. Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
(f=f1+f2)
1) Estimaciones para Cuentas Incobrables por Derechos a
Recibir Efectivo o Equivalentes

2) Estimacién por Deterioro de Inventarios
g. Otros Activos Circulantes (g=g1+g2+g3+g4)
g1) Valores en Garantia
g2) Bienes en Garantia (excluye depésitos de fondos)

g3) Bienes Derivados de Embargos, Decomisos,
Aseguramientos y Dacién en Pago
g4) Adquisicién con Fondos de Terceros

IA. Total de Activos Circulantes (IA=a+b+c+d+e+f+
a)

Activo No Circulante
a. Inversiones Financieras a Largo Plazo

b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo

c. Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en
Proceso

d. Bienes Muebles

e. Activos Intangibles

f. Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes
g. Activos Diferidos

h. Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes

i. Otros Activos no Circulantes

0.00]
0.00]

0.00]
0.00]

0.00]
0.00
0.00

0.00]

0.00]
0.00§
0.00]

0.00

0.00]
0.00]

20,334,068.24}

0.00
0.00

0.00
16,978,293.33
248,148.29)
-7,409,670.12
0.00)

0.00

0.00

0.00;
0.00

0.00]
0.00]

0.00]
0.00
0.00

0.00§

0.00
0.00|
0.00

0.00

0.00
0.00}

37,798,729.04]

0.00]

0.00

0.00
8,653,189.32
2,147.00
-6,335,351.96
0.00

0.00

0.00]

1) Fondos en Garantia a Corto Plazo
f2) Fondos en Administracion a Corto Plazo
3) Fondos Contingentes a Corto Plazo

f4) Fondos de Fideicomisos, Mandatos y Contratos
Analogos a Corto Plazo

5) Otros Fondos de Terceros en Garantia y/o
Administracién a Corto Plazo

6) Valores y Bienes en Garantia a Corto Plazo

g. Provisiones a Corto Plazo (g=g1+g2+g3)

g1) Provisién para Demandas y Juicios a Corto Plazo

g2) Provision para Contingencias a Corto Plazo
g3) Otras Provisiones a Corto Plazo
h. Otros Pasivos a Corto Plazo (h=h1+h2+h3)

h1) Ingresos por Clasificar

h2) Recaudacion por Participar

h3) Otros Pasivos Circulantes

lIA. Total de Pasivos Circulantes (IA=a+b+c+d+e+f+
a+h)

Pasivo No Circulante
a. Cuentas por Pagar a Largo Plazo

b. Documentos por Pagar a Largo Plazo

c. Deuda Publica a Largo Plazo

d. Pasivos Diferidos a Largo Plazo
e. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en
Administracion a Largo Plazo

f. Provisiones a Largo Plazo

IIB. Total de Pasivos No Circulantes (IB=a+b+c+d+e+
L]

0.00
0.00

0.00
0.00]

0.00,
0.00
0.00]

0.00]

0.00
0.00
0.00§

0.00

0.00]
0.00

966,410.41

0.00]
0.00

0.00]
0.00]
0.00

0.00,

0.00]

0.00
0.00]

0.00
0.00]

0.00]
0.00]
0.00}

0.00]

0.00]
0.00]
0.00§

0.00]

0.00;
0.00]

435,182.23)

0.00]
0.00]

0.00]
0.00]
0.00]

0.00]

0.00]



IL. Total del Pasivo (ll = liA + liB) 966,410.41 435,1 82.23]

IB. Total de Activos No Circulantes (IB=a+b+c+d+e+f 9,816,771.50] 2,319,984.36

+g+h+i)
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

I. Total del Activo (1 =1A + IB) 30,150,839.74} 40,118,713.40}
::I)A. Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido (lllA=a + b + 0.00] 0.00
a. Aportaciones 0.00] 0.00
b. Donaciones de Capital 0.00 0.00]
c¢. Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0.00} 0.00
!:IdB.+H;clenda Publica/Patrimonio Generado (lliB=a+b+c 29,184,429.33) 39,683,531.17
a. Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) -10,556,431.50] 13,163,354.38
b. Resultados de Ejercicios Anteriores 39,747,191.97} 26,520,176.79]
c. Revallios 0.00 0.00
d. Reservas 0.00 0.00]
e. Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores -6,331.14} 0.00]
C. Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la 0.00 0.00
Hacienda Publica/Patrimonio (lliC=a+b) g r )
a. Resultado por Posicién Monetaria 0.00] 0.00]
b. Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 0.00]
lil. Total Hacienda Publica/Patrimonio (lil = HIA + lliB + lliC) 29,1 84.429.33i 39,683,531.17
::II). Total del Pasivo y Haclienda Publica/Patrimonio (IV =1l + 30,150,839.7 4| 40,118,713, ‘wl

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

DRA.TISB
et

Directora General

M.A.R.H. PAGLA

ADALUPE LEYVA GARCIA

Jefa de Departamento Administrativo



+

1. Deuda Publica (1=A+B)
A. Corto Plazo (A=a1+a2+a3)
a1) Instituciones de Crédito
a2) Titulos y Valores
a3) Arrendamientos Financieros
B. Largo Plazo (B=b1+b2+b3)
b1) Instituciones de Crédito
b2) Titulos y Valores
b3) Arrendamientos Financieros

2. Otros Pasivos

3. Total de la Deuda Publica y Otros Pasivos|
(3=1+2)

4. Deuda Contingente 1 (informativo)

A. Deuda Contingente 1

B. Deuda Contingente 2

C. Deuda Contingente XX
5. Valor de Instrumentos Bono Cupén Cero 2
(Informativo)

A. Instrumento Bono Cupén Cero 1

B. Instrumento Bono Cupén Cero 2

C. Instrumento Bono Cg'gén Cero XX

0.00}
0.00
0.00]
0.00]
0.00|
0.00)
0.00]

0.00
0.00]

435,132.23Lj

435,182.23|

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00]
0.00
0.00

0.00|

0.00]
0.00
0.00|

0.00§
0.00
0.00}
0.00
0.00
0.00]
0.00
0.00
0.00

0.00}

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00|

0.00]
0.00]
0.00]

0.00|
0.00]
0.00]
0.00]
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00§
0.00
0.00]
0.00
0.00}
0.00|

0.00
0.00

966,410.00

966,410.00}

0.00
0.00]
0.00
0.00

0.00!

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00]
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

0.00§

0.00§

0.00
0.00|
0.00
0.00]
0.00

0.00

0.00]

0.00
0.00
0.00
0.00]
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00|
0.00]
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

6. Obligaciones a Corto Plazo (lnférmativ;)-
A. Crédito 1
B. Crédito 2

C. Crédito XX

DRA!LISBEILY DOMI!
Directora General

M.A.R.H. PAOLA GUADALUPE LEYVA GARCIA
Jefa de Departamento Administrativo



A. Asoclaciones Publico Privadas

(APP’s) (A=a+b+c+d)
a)APP 1 0.00 0.00 0.00} 0.00}
b)APP 2 0.00 0.00] 0.00) 0.00,
c)APP3 0.00 0.00] 0.00} 0.00,
d) APP XX 0.00 0.00] 0.00} 0.00]

B. Otros Instrumentos

(Beasbeced) 0.00) 0.00) 0.00) 0.00§
a) Otro Instrumento 1 0.00} 0.00 0.00} 0.00}
b) Otro Instrumento 2 0.00} 0.00| 0.00} 0.00)
¢) Otro Instrumento 3 0.00 0.00, 0.00 0.00
d) Otro Instrumento XX 0.00} 0. 0.00} 0.00,

C. Total de Obligaciones

Diferentes de Financiamiento 0.00] 0.00| 0.00) 0.00

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados F y sus Notas son del emisor.
. A
DRA. LISBEILY DOMINGUEZ M.ARH, PAGLA GUADALUPE LEYVA GARCIA
General Jefa de Departamento Administrativo



Ingresas de Libre Disposicion

A. Impuestos 0.00} 0.00| 0.00] 0.00| 0.00] 0.00
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Soctal 0.00 0.00, 0.00} 0.00| 0.00] 0.00
C. Contribuciones de Mejoras 0.00, 0.00, 0.00} 0.00] 0.00] 0.00
D. Derechos 0.00 0.00 0.00] 0.00, 0.00} 0.00|
E. Productos 0.00; 6,184.12 6,184.12] 6,853.40) 6,184.12 6,184.12)
F. Aprovechamientos 0.00 0.00 0.00 42,522.93 42,522.93 42,522.93
G. Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 0.00 24,155,605.46 24,155,605.48 25,832,453.74 24,222,605.46, 24,222,605.48|
H. Participaciones 0.00 0.00} 0.00} 0.00} 0.00) 0.00)
(H=ht 12
h1) Fondo General de Participaciones 0.00| 0.00 0.00| 0.00| 0.00| 0.00|
h2) Fondo de Fomento Municipal 0.00} 0.00| 0.00} 0.00] 0.00) 0.00}
h3) Fondo de Fiscalizacion y Recaudacién 0.00] 0.00} 0.00 0.00] 0.00| 0.00)
h4) Fondo de Compensacién 0.00} 0.00] 0.00] 0.00] 0.00, 0.00)
h5) Fondo de Extraccién de Hidrocarburos 0.00) 0.00| 0.00, 0.00] 0.00) 0.00|
h6) Impuesto Especial Sobre Produccién y Servicios 0.00) 0.00] 0.00) 0.00] 0.00) 0.00)
h7) 0.136% de la Recaudacién Federal Participable 0.00 0.00) 0.00) 0.00 0.00) 0.00}
h8) 3.17% Sobre Extraccién de Petréiec 0.00 0.00, 0.00 0.00] 0.00] 0.00]
h9) Gasolinas v Diésel 0.00] 0.00, 0.00 0.00] 0.00] 0.00
h10) Fondo del impuesto Sobre la Renta 0.00} 0.00] 0.00) 0.00) 0.00] 0.00
h11) Fondo de Estabilizacién de los Ingresos de las
Entidades Federativas 0.00] 0.00] 0.00 0.00) 0.00| 0.00}
1. Incentivos de la Colaboracién Fiscal
(1=i1+12+13+14+15) 0.00} 0.00) 0.00} 0.00] 0.00, 0.00|
i1) Tenencia o Uso de Vehiculos 0.00 0.00] 0.00, 0,00 0.00, 0.00]
i2) Fondo de Compensacién ISAN 0.00} 0.00| 0.00) 0.00} 0.00) 0.00]
i3) Impuesto Scbre Automdviles Nuevos 0.00 0.00 0.00) 0.00 0.00 0.00]
i4) Fondo de C de Repecos- 0.00] 0.00 0.00 0.00] 0.00) 0.00}
i5) Otros Incentivos Econdmicos 0.00, 0.00) 0.00] 0.00 0.00) 0.00)
J. Transferencias y Asignaciones 0.00, 0.00| 0.00) 0.00] 0.00, 0.00
K. Convenios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00} 0.00
k1) Otros Convenios y Subsidios 0.00 0.00) 0.00j 0.00] 0.00} 0.00,
L. Otros Ingresos de Libre Disposicién (L=i1+2) 0.00 0.00, 0.00 0.00| 0.00 0.00
) Participaciones en Ingresos Locales 0.00, 0.00 0.00] 0.00] 0.00} 0.00}
12) Otros Ingresos de Libre Disposicion 0.00, 0.00) 0.00 0.00] 0.00 0.00,
L Total de Ingresos de Libre Disposicién
(I=A+B+CHDAESF4GHHHHIAK+L) 0.00] u,1s1.m‘.53 24,161,789.58| 25,881,930.07 24,271,312.%1 24,271,312.51
Ingresos Excedentes de ingresos de Libre Disposicién 0.00} 0 0.00
Federales
A. Aportaciones (A—110a24l30|4*u50l3+l7‘l8) 0.00] 0.00} 0.00 0.00) 0.00) 0.00
o) roads Pocn o Norion ¥ Gusto 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00
a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de Saiud 0.00) 0.00 0.00 0.00} 0.00, 0.00)
a3) Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social 0.00 0.00) 0.00 0.00 0.00 0.00
a4) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
y de las D T dei Distrito 0.00) 0.00] 0.00} 0.00} 0.00} 0.00}
Federal
@a5) Fondo de Aportaciones Maltiples 0.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
8 Eodo oo pemle yo 0.00 0.00 000 0.00 0,00 0.00
a7) Fondo de Aportaciones pera la Seguridad Publica de los
Estados y del Distrito Federal 0.00, 0.00) 0.00} 0.00] 0.00, 0.00)
a8) Fondo de para el F i delas
Entidades Federativas 0.00, 0.00 0.00} 0.00| 0.00] 0.00)
B. Convenios (B=b1+b2+b3+b4) 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00, 0.00
b1) Cenvenios de Proteccién Social en Saiud 0.00 0.00] 0.00] 0.00) 0.00] 0.00]
b2) Convenios de Descentralizacién 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00) 0.00]
b3) Convenios de Reasignacién 0.09] 0.00] 0.00 0.00] 0.00] 0.00]
b4) Otros Convenios y Subsidios 0.00] 0.00 0.00] 0.00) 0.00| 0.00
C. Fondos Distintos de Aportaciones (c=c10c2) 0.00} 0.00] 0.00) 0.00, 0.00| 0.00]
c1) Fondo para Enti F i
de Hidrocarburos 0.00 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00
©2) Fondo Minero 0.00} 0.00} 0.00 0.00] 0.00] 0.00
D.Ti y i y
mmvwhm 0.00) 0.00 0.00, 0.00| 0.00} 0.00|
Federales 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00| 0.00
:,'rmm- Federales (=A+B+C+D+ 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00) 0.00}
I Ingresos Derivados de Financiamientos (fif = A) 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00
A. Ingresos Derivados de Financiamientos 0.00 0.00, 0.00 0.00 0.00) 0.00,
V. Total de Ingresos (IV =1 + Il + iif) 0.00, 24,161,789.58, 24,161,789.58 25,881,830.07, 24,2711,312.51 24,271,312.54
.
Dtns Informativos
1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago
de Ingresos de Libre Disposicién 0.00, 0.00) 0.00) 0.00] 0.00, 0.00)
2. ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago
de Transferencias Federales Etiquetadas 0% 0.00 o 099 %00 0.5
3. Ingresos Derfvados de Financiamientos (3=1+2) 0.00 0.00) 0.00) 0.00] 0.00 0.00]
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son y lidad del emisor.

7 ¢

M.A.RH. PAO \LUPE LEYVA GARCIA
Jefa de Administrativo




o

A. Ingresos Totales (A = A1+A2+A3)

A1. Ingresos de Libre Disposicién
A2. Transferencias Federales Etiquetadas
A3. Financiamiento Neto

B. Egresos Presupuestarios1 (B =B1+B2)
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la
Deuda Publica)
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda
Publica)

C. Remanentes del Ejercicio Anterior (C=C1+ C2)
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicién aplicados
en el periodo
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas

9,759,681.88|

9,759,681.88

25,881,930.07
25,881,930.07
0.00
0.00
34,111,148.47

29,720,751.33
4,390,397.14

15,315,160.41
15,315,160.41

24,271,312.51
24,271,312.51
0.00
0.00
34,111,148.47

29,720,751.33

4,390,397.14
15,315,160.41
15,315,160.41

. ) 00 0.00 0.00
aplicados en el periodo

I. Balance Presupuestario (I=A-B + C) -9,759,681.88 7,085,942.01 5,475,324.45

Il. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (Il =1 - 9,759 681.88 7.085.942.01 5.475.324.45]

A3) ’ ’ " ’ y » : ¥ L

lll. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin

Remanentes del Ejercicio Anterior (lli= Il - C) -9,759,581.55 -8'229’218'40' 8.520,836.90

e Comcepo | Aprobado | Devengado Pagado

E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E = E1+E2) 0.00§ 0.00] 0.00
E1. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No
Etiquetado 0.00 0.00 0.00
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto 0.00 0.00 0.00
Etiquetado ’ ’ ’

IV. Balance Primario (IV = Il + E) -9,759,681.88 -8,229,218.40 -9,839,835.96

T  Recaudado/

F. Financiamiento (F = F1 + F2) 0.00
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre 0.00 0.00 0.00
Disposicién ’ ' ’
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias 0.00 0.00 0.00
Federales Etiquetadas ’ ' '

G. Amortizacién de la Deuda (G = G1 + G2) 0.00 0.00 0.00
G1. Amortizacién de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado 0.00 0.00 0.00
G2. Amortizacién de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado 0.00 0.00 0.00

A3. Financiamiento Neto (A3=F-G) 0.00 0.00 0.00




haserscss s

agad

A1. Ingresos de Libre Disposicién
A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de

Libre Disposicién (A3.1 = F1 - G1) 0 0.0 0.00
Ftl. Fmgpclamlento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre 0.00| 0.00 0.00
Disposicion
G?. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto No 0.00 0.00 0.00
Etiquetado

B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda 29,720,751.33 29,720,751.33

Pablica)

C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicién aplicados en el =

periodo ) :

V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V= A1 + -0,759,681.88 11,476,339.15 0,865,721.59
A3.1-B1+C1)

VI. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin -0,750,681.88 11,476,339.15 9,865,721.59

Financiamiento Neto (VI =V — A3.1)

9,759,681.88

25,881 ,930.07.F

15,315,160.41

24.271,312.51

15,315,160.41

A2. Transferencias Federales Etiquetadas

0.00 0.00 0.00

A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias
Federales Etiquetadas (A3.2 = F2 - G2) 0.00 . LR

F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias

Federales Etiquetadas L.l 0:00 0.00

G2. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado 0.00 0.00 0.00
Pﬁbﬁacaas)to Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda 0.00 4,390,397.14 439039714
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas = 0.00 0.00
aplicados en el periodo e ’ :
Vil. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (Vil =
A2+ A3.2 - B2 + C2) 0.00 -4,390,397.14 -4,390,397.14
VIIl. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin 0.00 -4,390,397.14 4,390,397.14

Financiamiento Neto (Vili = Vil — A3.2)

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

M.A.R.H. PAOLAIGUADALUPE LEYVA GARCIA
Jefa de Departamento Administrativo

Directora General




Il. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F+G+HH)

A. Servicios Personales (A=a1+a2+a3+ad+ab+a6+a7)
a1) Remuneraciones al Personal de Caracter

Permanente

a2) Remuneraciones al Personal de Caracter
Transitorio

a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales
a4) Seguridad Social

a5) Otras Pr iones Sociales y Ecor

a6) Previsiones
a7) Pago de Estimulos a Servidores Publicos
|B. Materiales y Suministros
(B=b1+b2+b3+b4+b5+h6+b7+b8+b9)
b1) Materiales de Administracién, Emision de
Documentos y Articulos Oficiales
b2) Alimentos y Utensilios
b3) Materias Primas y Materiales de Produccién y
Comercializacién
b4) Materiales y Articulos de Construccién y de
Reparacion
b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de
Laboratorio
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccién y
Articulos Deportivos
b8) Materiales y Suministros Para Seguridad

b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores

C. Servicios Generales

W(C=c1 +c2+c3+ca+cb+cb+cT+c8+c9)

c1) Servicios Basicos

¢2) Servicios de Arrendamiento

¢3) Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y
Otros Servicios

c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales

c5) Servicios de Instalacién, Reparacion,
Mantenimiento y Conservacién
cB) Servicios de C

ién Social y Publi

¢7) Servicios de Traslado y Viaticos
c8) Servicios Oficiales
c9) Otros Servicios Generales
|D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas (D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+d8+d9)
d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector
Publico
d2) Transferencias al Resto del Sector Publico
d3) Subsidios y Subvenciones
d4) Ayudas Sociales
d5) Pensiones y Jubilaciones
d6) Transferencias a Fideicomi: Mand y Otros
Anélogos
d7) Transferencias a la Seguridad Social
d8) Donativos
d9) Transferencias al Exterior
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
(E=e1+e2+e3+ed+eb+eb+eT+eB+e9)
e1) Mobiliario y Equipo de Administracién
e2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

e3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

e4) Vehiculos y Equipo de Transporte
e5) Equipo de Defensa y Seguridad
e6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
e7) Activos Biolégicos
e8) Bienes Inmuebles
e9) Activos Intangibles
{F. Inversién Publica (F=f1+f2+f3)
1) Obra Publica en Bienes de Dominio Pablico
2) Obra Publica en Bienes Propios
3) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones
{(G=g1+g2+g3+gd+gS+gb+g7)
gl i Para el F
Productivas
g2) Acciones y Participaciones de Capital
g3) Compra de Titulos y Valores
g4) Concesi6n de Préstamos
95)' iones en Fidei i

to de Actividad:

Mandatos y Otros

9,759,681.88

7,841,654.36
4,020,785.17

0.00
2,153,348.16
1,462,961.03

183,960.00
30,600.00
505,000.00

200,000.00
110,000.00

0.00

0.00
180,000.00
0.00

15,000.00

1,391,200.00

96,600.00
17,400.00

52,200.00
140,000.00
150,000.00

900,000.00
0.00
35,000.00

21,827.62

21,827.52

0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

51,410,004.30

674,503.48
39,560.28

39,396.24
277,253.56
26,845.09
291,448.31
0.00
950,263.05

453,202.12
207,576.02

149.25

16,000.00
104,312.30
12091212

4811124

7,437,136.23

75,186.20
419,845.42

6,851,657.47
-4,835.34
555,600.76

-426,424.28
0.00
-33,804.00

1,932,791.36

10,286.41

1,922,49495

5,959,998.15

3,599,906.27
909,597.74

1,237,313.89

213,180.25
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

61,169,686.18

8,616,167.84
4,060,345.45

39,396.24

2,430,601.72
1,479,806.12
475,408.31
0.00
30,600.00

1,455,263.058

653,202.12
317,576.02
0.00

149.25

16,000.00
284,312.30
120,912.12

0.00

63,111.24

8,828,336.23

171,786.20
437,245.42

6,903,857.47
135,164.66
705,600.76

0.00

473,575.72
0.00
1,106.00

1,954,618.88

32,123.83

0.00
0.00
1,922,494.95
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

5,969,998.16

3,599,906.27
909,597.74

0.00

0.00

0.00
1,237,313.89
0.00

0.00
213,180.25
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

45,036,911.74

7,740,133.86
4,042,437 57

39,396.24
242825398
73890837

461,878 81
2925889
1,465,263.06

653,202.12
317,576.02

149.25

16,000.00
284,312.30
120912.12

63,111.24

6,834,566.09

171,664.18
437,245.42

4910,218.35
135,164.66
705,600.76

473,575.72
0.00
1,106.00

1,122,798.68

29,339.63

1,093,459.06

5,869,998.15

3,599,906.27
909,597.74

1,237,313.89

213,180.25
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

45,035,911.74

7,740,133.86
4,042,437.57

39,396.24
2,428,253 98
738,908.37
461,878.81
29,258.89
1,466,263.06

653,202.12
317 ,576.02

149.25

16,000.00
284,312.30
120,912.12

63,111.24

6,834,565.09

171,654.18
437,245 42

4910,218.35
135,164.66
705,600.76

473,575.72
0.00
1,106.00

1,122,798.68

29,339.63

1,093,459.06

5,959,998.16

3,599,906.27
909,597.74

1,237,313.89

213,180.25
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

16,133,774.44

776,023.98
17,907.88

0.00

2,347.74
740,897.75
13,529.50
0.00
1.341.11

0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

1,993,771.14

132.02
0.00

1,993,639.12
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

831,820.20

2,784.30

0.00
0.00
829,035.90
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

0.00




Fideicomiso de Desastres Naturales (Informativo) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
g6) Otras Inversiones Financieras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a7) Prqwsuones para Contingencias y Otras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Erogaciones Especiales
JH. Participaci y Apor (H=h1+h2+h3) 0.00 34,455,312.03 34,455,312.03 21,923,152.91 21,923,152.91 12,632,169.12
h1) Participaciones 0.00 0.00
h2) Aportaciones 0.00 0.00
h3) Convenios 0.00 34,455,312.03 34,455312.03 21,923,152.91 21,923,152.91 12,532,159.12
1. Deuda Publica (I=i1+i2+i3+i4+i5+i6+i7) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i1) Amortizacién de la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i2) Intereses de la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i3) Comisiones de la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i4) Gastos de la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i5) Costo por Coberturas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i6) Apoyos Financieros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores
(ADEFAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
IL. Gasto Etiquetado (li=A+B+C+D+E+F+G+H+l) 0.00 5,418,811.86 5418,811.86 4,390,397.14 4,390,397.14 1,028,414.72
A. Servicios Personales (A=a1+a2+a3+ad+a5+a6+a7) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
;1) Remuneraciones al Personal de Caracter 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
'ermanente
aT2) Rgmlrmeraclones al Personal de Caracter 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ransitorio
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ad) Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a5) Otras Prestaciones Sociales y Econémicas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a6) Previsiones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a7) Pago de Estimulos a Servidores Publicos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
|B. Materiales y Suministros
(B=b1+b2+b3+b4+b5+bB+b7+b8+b3) 0.00 54,130.68 54,130.68 54,130.68 654,130.68 0.00
b1) Materiales de Administracién, Emisién de
Documentos y Articulos Oficiales 0.00 3792528 37,925.28 3792528 37,925.28 0.00
b2) Alimentos y Utensilios 0.00 16,205.40 16,205.40 16,205.40 16,205.40 0.00
b3) Matgn;s anmas y Materiales de Produccion y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Comercializacién
:;4) Mate_nales y Articulos de Construccion y de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
eparacién
b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de
Laboratorio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccién y
Articulos Deportivos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b8) Materiales y Suministros Para Seguridad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
C. Servicios Generales
(Ccl+c2+c3+cA+C5+CBHCT+cB+cO) 0.00 2,627,778.34 2,627,778.34 1,599,363.82 1,599,363.82 1,028,414.52
¢1) Servicios Basicos 0.00 129,283.00 129,283.00 129,283.00 129,283.00 0.00
c2) Servicios de Arrendamiento 0.00 23,568.30 23,568.30 23,568.30 23,568.30 0.00
£¥) Sarvicios Profesicnales; Clerificos, Tacrlcosy 0.00 181902578 1,819,025.78 792,199.08 792,199.08 1,026,826.70
Otros Servicios
c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
¢5) Servicios de Instalacion, Reparacién,
Mantenimiento y Conservacion 0.00 655,901.26 655,901.26 654,313.44 654,313.44 1,587.82
cB) Servicios de Comunicacién Social y Publicidad 0.00 0.00 0.00
¢7) Servicios de Traslado y Viaticos 0.00 0.00 0.00
c8) Servicios Oficiales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c9) Otros Servicios Generales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas (D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+d8+do) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
g:] )b’lli'(r;nsferencias Internas y Asignaciones al Sector 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d2) Transferencias al Resto del Sector Publico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d3) Subsidios y Subvenciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d4) Ayudas Sociales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d5) Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Z{G))é;l;r:::ferenmas a Fideicomisos, Mandatos y Otros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d7) Transferencias a la Seguridad Social 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00
d8) Donativos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d9) Transferencias al Exterior 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
|E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
(E=el+e2+e3+edsebtob+eT+e8+09) 0.00 2,736,902.84 2,736,902.84 2,736,9802.64 2,736,902.64 0.20
e1) Mobiliario y Equipo de Administracién 0.00 2,673,288 84 2,673,288.84 2,673,288.84 2,673,288.84 0.00
©2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0.00 30,792.96 30,792.96 30,792.76 30,792.76 0.20
e3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
e4) Vehiculos y Equipo de Transporte 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
e5) Equipo de Defensa y Seguridad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
€6) Maquinaria, Ctros Equipos y Herramientas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
e7) Activos Biolégicos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
e8) Bienes Inmuebles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
e9) Activos Intangibles 0.00 32,821.04 32,821.04 32,821.04 32,821.04 0.00
F. Inversién Publica (F=f1+f2+f3) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1) Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
f2) Obra Publica en Bienes Propios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones
(G=gl+a2+a3+ad+a5+asran) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
anlr iones Para el F de Actividad . oo Aon P ann nnn




g2) Acciones y Participaciones de Capital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
g3) Compra de Titulos y Valores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
g4) Concesién de Préstamos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
99! i 3, I y Otros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Analogos
Fideicomiso de Desastres Naturales (Informativo) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
g6) Oftras Inversiones Financieras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a7) Proy:slones para Contingencias y Otras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Erogaciones Especiales

H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h1) Participaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h2) Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h3) Convenios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

I. Deuda Publica (I=i1+i2+i3+i4+i5+i6+i7) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i1) Amortizacion de la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i2) Intereses de la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i3) Comisiones de la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i4) Gastos de la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i5) Costo por Coberturas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i6) Apoyos Financieros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores
(ADEFAS) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

lil. Total de Egresos (lll = | + 1) 9,759,681.88 66,828,816.16 66,588,498.04 49,426,308.88 49,426,308.88 17,162,189.16 |

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor. i

¥

/~ DRA. LISBEILY DOMING M.A.R.H. PAO UADALUPE LEYVA GARCIA

irectora General Jefa de Departamento Administrativo




|l. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F+G+H) 9,759,681.88 51,410,004.30 61,169.886.18' 45,035,911.74 45,035,911.74, 16,133,774.44
A. INSTITUTO DE INNOVACION Y

COMPETITIVIDAD 9,759,681.88 51,410,004.30 61,169,686.18 45,035,911.74 45,035,911.74 16,133,774.44]

B. Dependencia o Unidad Administrativa 2 0.00| 0.00 0.00] 0.00] 0.00] 0.00]

C. Dependencia o Unidad Administrativa 3 0.00 0.00 0.00] 0.00] 0.00 0.00

D. Dependencia o Unidad Administrativa 4 0.00| 0.00, 0.00 0.00 0.00 0.00|

E. Dependencia o Unidad Administrativa 5 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

F. Dependencia o Unidad Administrativa 6 0.00| 0.00| 0.00| 0.00 0.00 0.00!

G. Dependencia o Unidad Administrativa 7 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

H. Dependencia o Unidad Administrativa xx 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00 0.00

Il. Gasto Etiquetado (lI=A+B+C+D+E+F+G+H) 0.00§ 6,418,811.861 5,418,811.86} 4,390,397.14 4,390,397.14| 1,028,414.72
A. INSTITUTO DE INNOVACION Y

COMPETITIVIDAD 0.00} 5,418,811.86 5,418,811.86] 4,390,397.14 4,390,397.14 1,028,414.72

B. Dependencia o Unidad Administrativa 2 0.00| 0.00, 0.00| 0.00 0.00 0.00|

C. Dependencia o Unidad Administrativa 3 0.00 0.00 0.00, 0.00 0.00 0.00

D. Dependencia o Unidad Administrativa 4 0.00 0.00] 0.00] 0.00 0.00 0.00

E. Dependencia o Unidad Administrativa 5 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00|

F. Dependencia o Unidad Administrativa 6 0.00] 0.00! 0.00 0.00| 0.00 0.00

G. Dependencia o Unidad Administrativa 7 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00]

H. Dependencia o Unidad Administrativa xx 0.00 0.00 0.00] 0.00] 0.00 0.00|

Ill. Total de Egresos (lll =1+ 1i) 9,759,681.88 56,828.815.16' 66,588.498.04' 49,426,308.88 49,426,308.88] 17,162,189.16

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

Birectora General

M.A.R.H. PAOLA GUADALUPE LEYVA GARCIA

Jefa de Departamento Administrativo



|I. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D)

A. Gobierno (A=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8)
a1) Legislacion
a2) Justicia
a3) Coordinacion de la Politica de Gobierno
a4) Relaciones Exteriores
a5) Asuntos Financieros y Hacendarios
ab) Seguridad Nacional

a7) Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior

aB) Otros Servicios Generales

. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7)

b1) Proteccién Ambiental
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad
b3) Salud

b4) Recreacién, Cultura y Otras Manifestaciones
Sociales

b5) Educacién
b6) Proteccién Social
b7) Otros Asuntos Sociales

C. Desarrollo Econémico
(C=c1+c2+c3+c4+c5+cb+c7+c8+c9)

c1) Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en
General

c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza

c3) Combustibles y Energia

c4) Mineria, Manufacturas y Construccion

¢5) Transporte

¢6) Comunicaciones

¢7) Turismo

¢8) Ciencia, Tecnologia e Innovacion

c9) Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos

D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores
(D=d1+d2+d3+d4)
d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo
Financiero de la Deuda

d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones
Entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno
d3) Saneamiento del Sistema Financiero

d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

|1. Gasto Etiquetado (lI=A+B+C+D)
A. Gobierno (A=a1+a2+a3+ad+abS+a6+a7+a8)
a1) Legislacion
a2) Justicia
a3) Coordinacién de la Politica de Gobierno
a4d) Relaciones Exteriores
a5) Asuntos Financieros y Hacendarios
a6) Seguridad Nacional
a7) Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior
ag) Otros Servicios Generales

B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7)

b1) Proteccién Ambiental

b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad

b3) Salud

b4) Recreacién, Cultura y Otras Manifestaciones

Qanislac

9,759,681.88|
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

9,759,681.88|

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
9,759,681.88
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

51,410,004.30
0.00
0.00!
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

61,410,004.30

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
51,410,004.30
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00

5,418,811.86
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

61,169,686.18
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

61,169,686.18

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00,
0.00
0.00
61,169,686.18
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00

5,418,811.86
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00!
0.00
0.00

0.00

45,035,911.74
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

45,035,911.74

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
45,035,911.74
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00

4,390,397.14/
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00!

0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

45,035,911.74
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

45,035,911.74

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00,
0.00]
0.00
45,035,911.74
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00.
0.00

4,390,397.14
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00!
0.00]
0.00

0.00

16,133,774.44
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00]

0.00!
0.00
0.00

16,133,774.44

0.00

0.00]
0.00
0.00]
0.00
0.00
0.00
16,133,774.44]
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00

1,028,414.72
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00]
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00

0.00




b5) Educacion
b6) Proteccion Social
b7) Otros Asuntos Sociales

C. Desarrollo Econémico
(C=c1+c2+c3+cd+ch+c6+cT7+c8+c9)

c1) Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en

General

¢2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza

¢3) Combustibles y Energia

c4) Mineria, Manufacturas y Construccion

c5) Transporte

¢6) Comunicaciones

c7) Turismo

c8) Ciencia, Tecnologia e Innovacion

¢9) Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos

D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores
(D=d1+d2+d3+d4)
d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo
Financiero de la Deuda

d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones
Entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno

d3) Saneamiento del Sistema Financiero
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

|!lI. Total de Egresos (lli = 1 + 1)

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00]
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00]

9,759,681.88

0.00
0.00
0.00

5,418,811.86

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
5,418,811.86
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00

56,828,816.16

0.00
0.00
0.00

5,418,811.86

0.00!

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
5,418,811.86|
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00

66,588,498.04/

0.00
0.00
0.00

4,390,397.14|

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
4,390,397.14]
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00

49,426,308.88

0.00
0.00
0.00

4,390,397.14|

0.00!

0.00
0.00
0.00]
0.00
0.00
0.00
4,390,397.14
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00

49,426,308.88

0.00
0.00
0.00

1,028,414.72

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
1,028,414.72
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
0.00.

17,162,189.16

n

* Directora General

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

M.A.R.H. PAOLA GJADALUPE LEYVA GARCIA
Jefa de Departamento Administrativo




l. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F) 0.00| 0.00f 0.00 0.00 0.00 0.00
Q.’ Pgrsonal Administrativo y de Servicio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Gblico
B. Magisterio 0.00 0.00] 0.00 0.00| 0.00 0.00
C. Servicios de Salud (C=c1+c2) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
c1) Personal Administrativo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c2) Personal Médico, Paramédico y afin 0.00 0.00, 0.00 0.00 0.00 0.00
D. Seguridad Publica 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00
E. Gastos asociados a la implementacion de
nuevas leyes federales o reformas a las 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00] 0.00
mismas (E = el +e2)
e1) Nombre del Programa o Ley 1 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00
e2) Nombre del Programa o Ley 2 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
F. Sentencias laborales definitivas 0.00] 0.00] 0.00 0.00 0.00 0.00
Jll. Gasto Etiquetado (lI=A+B+C+D+E+F) 0.00 0.00, 0.00 0.00 0.00 0.00}
éb;iieorzonal Administrativo y de Servicio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
B. Magisterio 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00
C. Servicios de Salud (C=c1+c2) 0.00 0.00 0.00! 0.00 0.00! 0.00
c1) Personal Administrativo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00]
c2) Personal Médico, Paramédico y afin 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00
D. Seguridad Publica 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00
E. Gastos asociados a la implementaci6n de
nuevas leyes federales o reformas a las 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
mismas (E =e1 +e2)
e1) Nombre del Programa o Ley 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
e2) Nombre del Programa o Ley 2 0.00] 0.00] 0.00! 0.00] 0.00] 0.00
F. Sentencias laborales definitivas 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00
ll(lllII :(I)tflut;el Gasto en Servicios Personales 0.00. 0.00 0.00 0.00I 0.00 0.00

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor.

Directora General

N

M.A.R.H. PAOLA GUADALUPE LEYVA GARCIA
Jefa de Departamento Administrativo



INSTITUTO DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD

Guia de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021

(Pesos)

w
GUIA DE CUMPLIMIENTO DE LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS

ENTIDADES FEDERATIVAS (SOLO CARGA)
NO APLICA

Bajo protesta de decir la verdad declaramos que los Estados Financigros.y {s Notas son

y son del emisor. v/l/

- i ) &
Dra.“tTIh;’ejﬁTJ?m( M.A.R.H. Paold'Guadalupe Leyva Garcia
irectora General Jefa del Departamento Administrativo




Ingresos Presupuestarios 5,322,350 31,343,073 29,251,955
del de la Entidad F 0| 0 0|

Ingresos del Sector Paraestatal 5,322,350 31,343,073, 29,251,955
Egresos Presupuestarios 9,759,682 49,428,309 49,426,309
Egresos del de la Entidad F 0| 0 0|
Egresos del Sector Paraestatal 9,759,682 49,426,309 49,426,309
Balance Presupuestario ( Superavit o Déficit ) -4,437.332[ -18,083,236 -20,174,354

Balance Presupuestario ( Superavit o Déficit )

C 4 y Gastos de la deuda

Balance Primario ( Superavit o Déficit )

-18,083,236

0

-18,083,236

-20,174,354
0|

-20,174,354

Bajo protesta de decir la verdad declaramos que los Emdos_Fina ieros y sus Notas son

MINGUEZ RUVALCABA
Directora General

Financiamiento 0 0 0

{Amortizacién de la deuda 0 0| 0|

Financiamiento Neto 0 0 0|
y son del emisor

M.AR.H. PAOLA GUADALUPE LEYVA GARCIA

Jefa de Departamento Administrativo
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